O RODICICH, TRENERECH A DETECH

...aneb jak zvladnout dospélackou roli

Rodicovstvi se zménilo, protoze se méni spolecnost a svét. Déti se nezménily.
Rodi se malické, zranitelné a zavislé. To je vse.

Na nas dospélych je, jak se k tomu postavime.

Michal Kosmal



UPOZORNENI:

TATO E-KNIHA JE ZA-DAR-MO.

PRILOZENY QR KOD NABIizZi MOZNOST USKUTECNIT DAR VE VYSI 89.- cz.

VYBRANE PROSTREDKY DOBROVOLNE VENUJI NA OBNOVU POVODNEMI ZNICENEHO
ZAZEMi TRADICNIHO FOTBALOVEHO KLUBU FK SLAVIA OPAVA, KTERY JE NA VNEISI
PODPORE ZCELA ZAVISLY A OBNOVU SKOD NEMA JAK ZE SVYCH PROSTREDKU ZVLADNOUT.

DEKUJI ZA VASE ROZHODNUTI UCASTNIT SE NECEHO DULEZITEHO.
QR KOD SE DA SAMOZREJME OPAKOVAT.

VYSE DARU JE ZCELA DOBROVOLNA.

ZAROVEN VAS NIC NENUTiI COKOLI PLATIT. VELMI VAM DEKUIJI, ZE SDILITE svUJ CAS
S MYSLENKAMI, KTERE POVAZUIJI VE SPORTOVNIM SVETE ZA MIMORADNE UZITECNE.

O JEJICH UZITEENOST SE MUZETE DALE PODELIT. POSLETE E-KNIHU PRIPADNE KAZDEMU,
KOMU BY MOHLA SVYM OBSAHEM PROSPET NEBO NABIDNOUT INSPIRACI.



UVODNI SLOVO

Mé jméno je nékterym sportovnim fanouskim znamé. Kdysi jsem kopal do mice,
uz je to tak. Mam za sebou hezkou fotbalovou kariéru v roli brankare a mnoho let
jsem se vénoval tréninku fotbalovych brankarl. Téch amatérskych, i téch
profesionalnich.

Byla to krasna prace, kterd mé nasmeérovala k hlubSimu studiu lidské osobnosti.
Stejné jako dalsi zvidavi trenéfi jsem zjistil, Ze nemZu ucit nékoho, koho nezndm
nebo mu nerozumim. Zacal jsem se zajimat o koucink a dalsi zplsoby rozvoje
lidského potencialu. Je totiZ jedno, jestli jste “normalni“ clovék nebo sportovec.
Mate potencial a ten se potrebujete naucit vyuzivat. To se tyka kazdého z nas.

Skoncil jsem u zkoumani vnitfniho svéta svych svéfencd a tim padem u mentalni
pripravy. Rozsahlé a dlouhodobé studium psychologie vykonu mi dalo odpovédi
na mé otazky z minulosti: ProC jsem selhaval? Dnes jiz to vim a toto poznani mi
slouZi jako opora pro pochopeni mladych sportovcl. Vénuji se mentalni pfipravé
a osobnimu rozvoji. Mam otevienou vlastni praxi a pomaham balancovat
psychiku sportovct, ktefi podléhaji tlaklim sportovnich narokud a soutézi.

NejcastéjSimi klienty jsou mladi lidé ve véku 15-23 let. Abych je dobre pochopil,
musel jsem (chté nechté) rozsifit rozsah svého vzdélani. Tito mladi lidé se
nenarodili “pokazeni, nervdzni nebo pod tlakem*. Oni se naucili sv(ij vykon takto
prozivat v prostiedi, které je formovalo. Pfes zajem o leadership a vliv trenért na
rast sportovcl jsem se nutné prokopal az k vlivu rodinného prostredi.

Protoze jsem obklopen Uzasné vzdélanymi lidmi, rozhodl jsem podélit o urcité
zavéry, ke kterym spolecné dochdzime. Nejedna se tudiz jen o mé myslenky,
prestoze jsem je vSechny jako rodic a trenér profiltroval skrze vlastni zkuSenost.

Zavér ze vsech moznych Uvah je zfejmy, jinymi pfede mnou davno objeveny:

Déti jsou obrazem rodinného vlivu, vychovnych pfistupl a vtiskovanych hodnot,
které pozoruji a ndpodobou se uéi od svych rodicl. Je proto nanejvys zodpovédné
takto se k této Siroké problematice stavét a priznat si, ze kdyZz jsme si déti
pofizovali a nasledné je vychovavali, “byli jsme u toho”, kdyz se utvarela jejich
osobnost. NemuUzZeme tedy déti vinit z toho, jaké jsou, kdyz nabizeji ¢asto jen
naprosto vérnou kopii nas samotnych.



Rozumim tomu, Ze néktefi dospélaci se mnou nebudou ted souhlasit a odvolaji
se na vliv genl. Nebudu se pfit. To, co doporucim je jednoduché:

Zastavte se, zpomalte, pozorujte. A uvidite, co jste jesté nevidéli! Pochopite,
c¢emu jste nerozuméli! Dojde vam, co jste pred chvili popirali!

Co tim myslim? Naddavate svému ditéti, Ze jsou papuce rozhdzené po domé? Tak
se rozhlédnéte, kdo z vas dvou, mamo, tato, to obcas déla taky. Odpovédi jsou
uplné vsude. Chce to jen odvahu dobfe se rozhlédnout a pfiznat si jesté jednou:

Ano, byli jsme u toho. To my jsme je ucili. Ukazovali jim, jak se ten “svét déla“.

Jsem rad, Ze jsem se do tohoto tématu pustil. Pomohlo mi to utfidit si vlastni
myslenky, oCistit vlastni minulost a rekonstruovat trochu svou vlastni rodicovskou
roli. Ne vSe bylo koSer a takové pfiznani, i kdyz se zpozdénim, mé rehabilituje
alespon pred sebou samym. Détem ¢as nevratim, ale ucit se mUzu porad.

Vérim, ze si v mnoha myslenkach najdete sva témata a své vlastni odpovédi. Vy
sami tvofite svlj pribéh, vychovavate své déti nebo ovliviujete jejich Zivoty
v rolich rodic¢u, trenérd, uciteld a dalSich autorit.

Je opravdu jen na vas, jak se k tomu postavite.

At se vam to dobre dafri.

Michal Kosmal

Osobni rozvoj na miru!
koucink/poradenstvi/konzultace
michal@kosmal.cz
www.kosmal.cz

608 867 869



OPAKUJICI SE PRIBEH Z PRAXE

Pepa Novdk je nadéjny fotbalovy hrac. Vynika svym prehledem ve hte, ktery opira
o vybrousenou techniku. S poctivosti nejdal dojdes — to je jeho krédo. Pracuje,
makd, dfe. Casto mnohem vice ne? ostatni a mnohdy jeté vic. Vite, co tim
myslim. Ano, nici ho jeho vlastni pocit nedostatecnosti. Véci, které déela, nejsou
nikdy “dost dobré*.

Coz o to, presneé tohle je ta prava “pokrokova motivace®, ktera nenecha sportovce
nikdy vydechnout, ze? Stdle ho Zene vpred k dalSimu a dalSimu zlepSovani.
Zaroven vsak zpUsobuje, Ze se ze sportu vytraci jeden dUleZity stavebni kamen
sportovni kariéry — radost. Obycejna détska radost, ktera kdysi byla tim vstupnim
elementem ve fotbalové pfipravce. Prestoze se Pepova snaha jevi na prvni pohled
jako okouzlujici a nasledovani hodna, jedna se v tomto pripadé o “sebedestrukéni
vzorec”.

Pepa mé vyhledal z jednoho prostého divodu: nedokazal se pti zapasovém
vykonu uvolnit. Je to jedno z nejcastéjSich témat v mé koucovaci praxi. Jeho
vykon témér vidy (ano, opravdu témér vidy) trpi a zlstdvd za ocekdvanim.
Vlastnim i ostatnich. Hledal nékoho, s kym si mlZe promluvit o sobé, svych
pocitech, myslenkdach a nazorech. Nikdo dalsSi — mdama, tata, trenéfi — se o jeho
dojmy, pocity a postoje nezajimali. ProC taky. Vidéli vném klenot, talent,
potencial. Takovy “klenot” nema na své pocity narok, protoze musi hrat a vyhrat
a vyhravat. Prosté byt Uspésny.

Tak se stalo, Ze vSechny ty autority — mama, tata, trenéfi a vedeni klubu — oblékli
Pepu do “vykonového kabatu“. Prestali vidét Pepu Novaka, toho poctivého,
veselého, pratelského chlapce. Naucili si vidét vitézstvi a prohry, dobré a Spatné
vykony, gdly a na druhé strané predevsim chyby a selhani.

Povysili vykon nad vzajemny lidsky vztah.

Zvlasté od rodica to bylo velmi bolestivé: hrajes dobfe = mame té radi, nehrajes
dobre = nezaslouzis si, abychom té méli radi. Prijde vam to prehnané? Jak jinak
definovat momenty, kdy nedostanete vecefri, protoze jste nedali gél? Nebo se
s vami tata nebavi a déla doma dusno? Jen proto, Ze syn tentokrat prosté zahral
pod své moznosti...



Je asi jedno, kolik let Pepovi je. Takovy pfistup nepomaha Zzadnému sportovci.
Pokud stoji penize nad lidmi, statistiky nad hraci a vykon nad vztahem rodic vs.
dité, je zfejmé, Ze je néco $patné. Clovék je tvor smeckovy, spolecensky, socidlné
ladény. Je to jeho biologicka podstata. Ze vseho nejlépe mu déla pocit, Ze je mezi
ostatnimi vitan, “citén” pfijiman, podporovdan a oceriovan. Pokud v tomto
autority selhdvaji ve vztahu k tém, ktefi se nemohou branit (tedy détem), neklici
a neroste z toho nic dobrého. Ani Spickovi hraci, ani sebevédomé osobnosti.
Pepovi je 18 let a o lecéems by uz mohl rozhodovat sdm. Mohl, ale nem{ze.
Socialni tlak a zatéz jsou pro néj tak velké a silné, ze je z néj jen poslusny kluk,
ktery se snazi splnit trenérlm a rodic¢lm, co jim na ocich vidi. Hraje jejich hru a
tim trpi ta jeho.

Nemuze se uvolnit, protoZe je pod neustalym tlakem.
Budeme na tom tedy spolu pracovat. Spolupracovat.

Zacneme pochroumanym vztahem s tatou, ktery si syna spletl se strojem na goly.
Hned potom poucime trenéra, protoze priliSna “poslusnost” zabiji kreativitu.
Naucime mladika, jak vystrcit hlavu z pisku a postarat se o sebe! Prfehnana
poslusnost a zavislost na autoritach k osobni spokojenosti ani Uspésné sportovni
kariére totiz nevedou...

RODIC A TRENER JSOU SOCIALNi ROLE

Pro¢ jsem si vybral pravé tohle téma, které nabizi tak Siroky zabér a casto
diskutabilni odpovédi? Z mnoha rtznych divod(. Sdm jsem rodic¢ a rozhodné chci
védeét, jaky rodic¢ jsem. Myslim si, Ze nikdo z nds se rodicem nenarodil, ale stava
se jim diky svym détem. Jak rostou, prostym pozorovani Ize vycist, co by ode mé
potiebovaly. To “pozorovani” je vSak nesnadny ukol. A také nezlistdvda mnoho
¢asu: mam své zavazky a povinnosti. Ma energie také neni nevycerpatelna.

Tak se snadno stane, Ze svou pfrilezitost naucit se byt tim “spravnym® rodi¢em
propdsnu. Na napravu mnohdy nezbyvd mnoho c¢asu. Nékteré procesy jsou
dokonce nevratné nebo témér nevratné.



Chyb se jako rodi¢ dopoustim predeviim z neznalosti. Casto v dobrém Gmyslu
volim nevhodné reakce nebo freSici strategie. Navic jsem sam zatizeny svymi
rodicovskymi vzory. Rodice mé vsak vychovavali ve zcela jiné dobé, s jinymi
moznostmi a za zcela jinych spolecenskych okolnosti. Mozna jste se v téchto
slovech také trosku nasli.

A tak mi jako rodici nezbyva nez se ucit, poznavat a rozsirovat vlastni védomi.

Proc jsem oprel své postrehy pravé o sportovni prostredi? ProtozZe jsem stdle jesté
tak trochu trenér a ve sportovnim prostiedi se pohybuiji cely svij Zivot. Rodi¢e mi
svéruji své déti do péce, byt jen na urcity ¢as. Konaji tak s nadéji, ze své praci
rozumim a dokazu obstat také jako clovék. Jisté oCekavaji, ze jsem clovék pevného
charakteru, jenz se ukaze ve chvilich, kdy se nikdo nediva. Také chtéji mit jistotu,
ze rozumim détem, se kterymi pracuji. To zejména ve vztahu k jejich véku a
osobnim potiebam. Chtéji si byt jisti, Ze jsem jim dobrym vzorem a své sportovni
sekci rozumim jako odbornik. To abych védél, jaka sportovni zatéz je pro jejich
dité primérena a adekvatni.

Pti snaze o naplnéni vyssich idedl(, jevi se tato cesta jako nanejvys narocna a
zodpovédna. Proto se potrebuji vzdélavat a ucit. Ménit se. Adaptovat a byt
flexibilni. Vyvijet se. Byt dostatecné socidlné zraly a emocionalné vyrovnany. Jit
cestou vyssi pravdy. Mudrce, ktery vi a jedna spravné, jak ho definovala stoicka
filozofie. Prosté, Cesky a jednoduse: stavat se tou lepsi verzi sebe sama.

Tak mohu kvalitné sehravat své socialni role, role rodicCe a trenéra. Ty se vyvijeji a
meéni stejné rychle, jako se méni dalSi generace déti. VSimnéte si, Ze jsem
nenapsal stat se, ale “stavat se tou lepsi verzi sebe sama“. To proto, Ze muj Zivot
(stejné jako ten vas), je dynamicky, proménuje se a neustale vyviji.

Jedna se tedy o proces a nikoli trvaly, staticky stav...



KOMUNIKACNI MOSTY: TRENERI A RODICE

Jaka témata tedy mize takovy rodic fesSit smérem k ditéti, které se rozhodlo
sportovat?

Jaka témata mUze takovy rodic resit smérem k trenérovi, ktery dité vede?
Jaka témata mUlZe naopak resit trenér smérem k ditéti, které trénuje?

A jaka témata zaméstnavaji trenéry smérem k rodic¢tm, ktefi jsou neoddélitelnou
soucasti détského svéta a sportovniho pribéhu svych déti?

Klidné se na moment zastavte, zapiste si 2-3 konkrétni témata, ktera vtomto
sméru nejcastéji zaméstnavaji vasi mysl a vy je fesite (at v roli trenéra nebo
rodice; nepredpokladam, Ze by tento materidl cetly mensi déti, protoze tady by
téch témat z jejich strany bylo jisté mnoho...).

V zavéru pak posudte, jestli vam material poskytl Sirsi ujasnéni vasi problematiky
nebo dokonce pomohl najit dlilezitou odpovéd' a vnesl do vasich Uvah svéZi vitr.

MOJE TEMA ¢&.1:

MOJE TEMA ¢&.2:



KRASNA SLOVA, PEKNE POJMY

Pfijeti
Respekt
Podpora
Empatie
Vzor
Pravidla
Komunikace
Spoluprace

Rodina

Co dodat k témto pojmim?

Co fict k tak krasnym a péknym slovliim, jejichz obsahovy vyznam by sam o sobé
vystacil na prijemné Ctivou, inspirativni knizku?

Snad jen tolik, Ze:

Kdyby se lidé Fidili témito pojmy a naplnovali by jejich poselstvi kvalitnim
obsahem, byl by svét jisté lepSim mistem k zivotu.

Clovék — nazyva-li se moudrym — mél by znat vyznam a dopady téchto pojm.
Pfiznejme si bez okolk(, Ze asi nikdo z nds neni natolik naivni idealista, aby si byt
jen na chvili myslel, Ze v kazdé rodiné dostavaji déti dostatek citu, bezpedi,
podpory a respektu pro svij zdravy rust. Stejné tak, po pfichodu do sportovniho
systému, ne kazdému ditéti se dostane dostatek respektu, prijeti, podpory,
empatie atd. Jednoduse vhodného vedeni.

Kdyz si ve své mysli predstavim obrazek mamy s ditétem, evokuje to ve mné
jednoduchou myslenku: déti se uci vidét svét skrze autority. Rodi se zcela zavislé
na dospélych. Rad bych tuto vétu zopakoval: dité se rodi zavislé na dospélych.



Proto nabizim rovnou ostre pfimy apel na pojem “zodpovédnost” za vychovu:
Zodpovédnost za vychovu déti nalezi do rukou jejich rodici, nikoli instituci.

Vse ostatni je (bohuZel) vymluva. Je-li to pfilis drsné, tak at. Dité se prosté rodi
zavislé, a proto na rodicich opravdu zalezi!

Prijeti osobni zodpovédnosti je zde bez diskuze.

Jak to s tou zavislosti vlastné je? Co si pod tim predstavit?

Protoze se miminko prvni rok Zivota doslova “dovyviji“ na téle mamy, je na ni
jednoduse zavislé. To je nevyvratitelny fakt. Mama je stale na blizku, ochranuje,
konejsi. Voni, dotyka se, stara se o zakladni potfeby. Zazrak prirozeného plynuti.
Mama syti dité citem, ze kterého vychazi primarni pocit jistoty pro cely budouci
Zivot.

Dité si tento cit nemuze poskytnout samo.

Jeho pocit bezpedi vznika “prfes druhé”, primarné pres vrozeny vztah s mamou.
Pozdéji pres dalsi, nyni jiz ziskané vztahy. Postupné vstupuje do hry tata, Sirsi
rodina. Vztahy. Casem se v Zivoté objevi dal$i a dal3i dospélé autority ve $kolce,
Skole, sportovnim klubu. Vedlejsi vztahy. Pak také sourozenci a vrstevnici, starsi a
mladsi pratelé.

Naplnénim pojmu “vychova“ by tak mohla byt priprava na dospély zivot v
socialni komunité. Na této pripravé se vSechny autority podileji svym vlastnim
vkladem a originalnim zptsobem.

Détstvi a dospivani je dlouhou pripravou na Ziti ve vztazich s ostatnimi.

A sport?

Sport je vtomto velmi uziteCny nastroj. Je to prostor pro realizaci vlastnich
ambici, snahy o prekonani sebe sama, objeveni osobnich hranic nebo tfeba
odreagovani se od narocnych a nepfijemnych povinnosti. Je také mistem
“setkdvani se sdruhymi”. Kdyz tedy pomineme urputnou (nékdy opravdu
nestastné praktikovanou) orientaci na vysledky a dokonalé vykony, pak sport je
zcela jisté vyznamnym spolec¢enskym prostorem lidského zrani a socializace.
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Dité, které se do cca 11 let vnima “sobecky”, potiebuje se naudit Zit a vychazet

V7 e

se sportovni prostredi jevi jako idealni misto.

Vite, vidéno optikou ditéte je dlouho tézké a narocné pochopit, Ze ti druzi jsou
jini nez ja — reakcemi, nazory, chovanim nebo tfeba pouhymi chutémi v jidle. Je
to nékdy sloZité i pro vékem dospélého. Staci, kdyz se podivate na dva hadajici se
rodice...

Sportovni trénink je prilezitosti naucit se konkrétni sport na urcité (ne nutné
vysoké) drovni. Ziskat v ném jistotu a “zruénost”. Jde tedy o rozvoj specifickych
dovednosti, ve kterych se muze dité méfrit. Sport je také novodoba “hra na lovce”
nebo Cetniky a zlodéje, kdy jedni chtéji premoci a pokofit tu druhou stranu.

Na pozadi sportovniho snazeni se vSak rozviji cela osobnost ditéte, coz je téma,
kterému se budu vice vénovat. Buduji se navyky, formuje se pfristup, rozviji se
samostatnost a kapacita pro smysluplny Zivot. Koreny vySe zminéného vsak
nehledame jen ve sportovnim prostredi, nybrz predevsim v rodiné.

V jejim vychovném stylu, vztahovém klimatu rodiny a “kvalité”“ podnéta, od
kterych se odviji vyvoj a zrani ditéte.

SPORTOVNI VYVOJ A CAS

M4dam na sportovni rozvoj svlij nadhled, ktery bych rad jednoduse predstavil. Sdm
jsem si sportovni zapoleni prozil na vlastni klzi se vS§im, co k tomu patfi. Mohu
tedy bilancovat a podivat se na toto téma s jiz dostatecnym odstupem, nezatizeny
vSemi témi sportovnimi tlaky. Ale nebude to o vysledcich. Chapu, Ze vysledky jsou
dilezité a nehodldam to nijak popirat. VSechny nas obcas drti optika
“spolecenského” uspéchu, ktera prosakuje do nasich Zivot dnes a denné.

MUj pohled je trochu Sirsi, aniz bych potfebu vysledkt ignoroval.
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Predstavte si postupné plynuti ¢asu, které zaznamenavame jako “Casovou osu”.

Do Sesti let je podle mé potreba, aby si dité osvojilo vztah k pohybu jako
takovému. V tomto véku vznika “emocni“ pouto a pochopeni, zZe tato ¢innost —
pohyb —je moc prima. Zpuisobuje mému télicku prijemné pocity a nabizi mi celou
Skalu osobniho vyziti, kterého se ucastni dalsi lidé. S témi je mi dobfe — zazivam
a prozivam tedy prijemné emoce.

Zde se utvari znama “somaticko - emocni vazba“ na pohybovou cinnost.
Klicovym pojmem, klicovou osobou, je zde rodic. Dité chce fict:
Je mi tady dobre u toho, co délam a s tim, s kym to délam.

S vdmi. S tebou, m{j tdto, moje madmo. Rodi¢ je tim, kdo tuto vazbu na pohyb
nabizi, ukazuje a absolvuje s ditétem. Rodi€ je zarukou, ze “délani pohybu“ je
spravna véc, na spravném misté a se spravnymi lidmi. Rodic je nositelem bezpedi,
opory a jistoty. Proto je tak dulezité, aby byl rodi¢ u téchto aktivit vlidny, udrzel
kladné emoce, nesoudil, nesrovnaval, nekritizoval, ale postupné sledoval Uroven
ditéte a predkladal do cesty postupné a primérené zdolatelné prekazky. A v jejich
dosahovani dité povzbuzoval. Aby podnécoval v ditéti odvahu k prekonavani
téchto prekazek, ale netlacil na vykon.

Aby respektoval uroven a tempo ditéte.

Druhou fazi je naucit se mit rad konkrétni sport, na ktery se dité prihlasi. Tedy cca
od 7-11(12) let je potteba, aby si dité zamilovalo “sv(j“ sport. Ziskalo kladny vztah
ke sportu, ktery si vybralo nebo ho do néj prihlasili rodi¢e. Zde uz nastupuje do
zrychlujiciho vlaku také trenér, jinak re¢eno zvyraznuje se jeho role a roste jeho
vliv. Ne Ze by tam predtim nebyl (ano, existuji krouzky a Skoli¢ky, kde je trenér
samoziejmé pritomen).

Jde vice o to, Ze v uvodnich sportovnich kriuccich plisobi trenér spiSe jako
organizacni (nikoli vychovna) jednotka “skrze” rodice.

V tomto obdobi, kdy roste vliv osoby trenéra na rozvoj ditéte, stava se trenér dalsi
klicovou autoritou v Zivoté budouciho sportovce. Dité potrebuje pro plynuly
proces uceni “kvalitni vztah” s osobou, ktera ho sport uci.

Déti uz to tak maji - nejdrive resi vztah a az potom informace.
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Nejdrive vztah trenéra ke mné a pak az vécné sdéleni, obalené emoci, kde emoce
hraje vyrazné silngjsi vliv nez obsah sdéleni. Forma ma zde navrch. Proto je pro
dité rozhodujici kvalita tohoto vztahu a naplnéni pocitu bezpeci v tomto vztahu.

V opacném pripadé — a zname to z Ceské sportovni praxe v hojné mire — u¢ime
jiz od pocatku kariéry prozivat sport se zatazenym zadkem a vSudypritomnym
strachem. Zapomnél jsem jesté na obavy ze selhani. ProtoZe se pfiliS brzy
zamérujeme na vykon a v ném samoziejmeé (jak jinak) na chybovost a nedostatky.
Moje nedavna zkusenost s mladym hokejistou, ktery se rozhodl v 18 skoncit
s hokejem, protoze mél toho fvani a vycitani uz dost, je toho jiz po nékolikaté
jasnym potvrzenim. Déti jsou v poradku, ale ti dospéli si jaksi nenechaji poradit.

A co zboznovany vysledek? Je opravdu dulezity a dalezZitéjsi nez chapani samotné
hry, pilovani dovednosti a podpory zrani osobnosti mladého sportovce?

Ne, vysledek rozhodné az pozdéji. Prednost ma v tomto obdobi cesta poznavani
a prozitky mladého sportaka. Ty totiZ tvori jakousi “dusevni banku“, ve které si
spori své zazitky, zkuSenosti polozené na prijemnych emocich. Prekonané
prekazky zase tvori zdroje, které bude pozdéji potfebovat pro zdolavani mnohem

Vevys

ne rdzoveé rozkvetld zahrada. Na to je potfeba byt pfipraven a vybaven.

Treti fazi je osvojeni si sportu samotného. Tedy dokonale mu porozumét a naucit
se ho hrat. Umét to. Védeét, co hra obnasi, co se v ni chce a co se pozaduje. Jaké
jsou konkrétni naroky, pozadavky a Ukoly. Tohle obdobi trva cca do 16 let. Ceska
praxe jasné ukazuje, jak chceme predbéhnout ¢as, coz prece nelze. Ale nebudu
brat vitr z plachet tém, kteri chtéji porucit vétru a desti. Mozna kdybychom si
trochu pockali a byli trpélivi, dorUstali by nam lepsi sportovci. Nac spéchat? Vim,
ze zde podléhdame tlaku, konkurenci, spole¢enskym trenddm. Chdpu, cozZ
neznamena, ze souhlasim.

Byt trpélivy a umét si pockat, to jsou u trenérd “diamantové” schopnosti.

Ctvrtou fazi je rozhodnuti, jak moc chci ve sportu uspét a postupny prenos
vykonu do vysledkové ostre sledovaného prostredi.

Jednoduse naucit se postupné hrat pod tlakem a umét podavat vykon.
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Jednd se o idedIni obdobi pro zacatky fizené a cilené mentalni pfipravy. Bavime
se zde o dobé od 16 let dal. Jestli jesté dnes nékdo pochybuje o tom, Ze vykon
zacind v hlavé (tfeba nastavenim “jdu neprohrat” nebo “hlavné at neudélam
chybu®), pak opravdu zaspal dobu. VSechno uz mame a vyuzivame: kondicaky;,
technicaky, vyZivové poradce, videotrenéry ¢i moderni pomUcky. A méfici
pristroje. Nakonec (konecné) dojde i na “fidici organ celého pribéhu“ — hlavu.
Vykon je predevsim prozitek. Jedna se o propojeni téla a psychiky.

Co takhle nastartovat porozuméni svému vykonu pravé v tomto véku, kdy lze
psychiku sportovce oslovit zcela prirozené?

Patou fazi je zhodnoceni toho, co “umim®. Cas plyne rychle a mezi 20-30 rokem
mame nejvice energie. Sem patri nase snaha “dosahovat”. Takze je ¢as prodavat
to, co jsme se naucili. Dotknout se svého maxima, a pritom se naucit délat sport
s rozumem. Treba neprepinat se tak, aby to pfineslo trvalé disledky. Mdme jen
jedno télo na cely Zivot. Zaroven je ke sportovclim neudprosny ¢as a konkurence.
Jak se fika — zatim co trénujes tvrdé, nékde jinde na svété trénuje nékdo jesté
tvrdéji.

ve

Sport na vyssi ¢i opravdu vysoké trovni uz neni pro kazdého.

Tou Sestou fazi je bud hezky zavér kariéry, tedy Sance jesté jednou uspét, naplnit
své zkuSenosti (tfeba v nizsi soutézi) nebo zuZitkovat své dovednosti a poznatky
v nové roli —roli trenéra. Toho, kdo predava zkusenosti a uci druhé.

| toto je dllezitym aspektem celého sportovniho snazeni. Uéime se jeden od
druhého a sehrat dulezitou roli v Zivoté nékoho, koho nauc¢im vse, co umim ja
sam a treba jesté vic, je prijemnou odménou.

Jak se Fika, je to “emoce na druhou”: hrejivy pocit socialni uzitecnosti.
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JAK UDRZET ZAJEM?

To byla ¢asova osa sportovni kariéry. Pojdme spolu vice k po¢atklim sportovni
cesty, protoze zde se tvori zarodky budoucnosti a toho, jak to jednou bude.

ProtoZze je mnohem jednodussi dité zkazit nez ho néco naucit, povazuji za
dllezitou jednoduchou myslenku:

Délejme sport tak, aby to mladého sportovce ve véku 19-21 let jesté bavilo.

Abychom mu jeho 10, 15lety pobyt ve sportovnim systému nezhnusili natolik, ze
da sportu sbohem.

Pro takové pripady nemusime daleko. Sport je plny “vyCerpanych” déti, které
nejsou “pokazené”. Jsou jen nevhodné vedené ve svété, ktery jsme jim vytvorili.
Vycucané tlakem na vykon, nezdravé narokovym prostfedim a predcasnou
specializaci. Casto stoji na pozadi “potieba dokonalého vykonu“ za kazdou cenu,
a to jiz od ranych let.

Z toho vseho pro mé vyplyva dalsi dlileZity ndzor, za jehoz obhajobu musim nékdy
na prednaskach trochu zabojovat.

Nase spolecnost urcila jako dllezité dosahovani Uspéchi. Filozoficka otadzka by
znéla: Co to je ten uspéch? Jak ho definujete vy?

Nyni se na chvili zastavte. Vezméte si papir a tuzku a udélejte si par poznamek na
toto téma. Co pro vas znamena slovo “Uspéch“? Co si pod tim predstavujete?
(svoji definici Uspéchu vdm nabidnu na Uplném konci...)

BYT USPESNY PRO ME ZNAMENA:
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Vime ze vSech moznych zdroju a zkuSenosti, Ze ¢lovék se rad plete (aniz by si to
samoziejmé uvédomoval). Také zde se (podle mé) spletl.

Dosazeni uspésnych vysledkl neni zdkladem pro nase $tésti a spokojenost. Byva
tomu pravé naopak. Clovék spokojeny, proZivajici osobni pohodu, je mnohem
|épe pripraven a vybaven dosahovat Uspéchd, at jiz si pod tim pojmem vybavime
cokoliv. Ve sportu nejcastéji vykon a vitézstvi, Cest i uznani, penize ¢i obdiv.

DlleZitou otazkou pro trenéry z(stdva, zdali dokdZou vytvofit takové sportovni
prostredi, ve kterém se dité muze citit radostné, prijemné a bezpecné. Prostiedi,
které je pro néj spravnym mistem pro prozivani sebe sama, vnitini spokojenosti
a pohody. To se jevi jako vyborny a skvély zaklad pro sportovni snazeni, makani,
usilovani, soupereni a pretahovani se o vysledek.

Osobni otazka pro kazdého trenéra by mohla vypadat takto:
Jsi tim trenérem, ktery vytvari “zdravé a vhodné“ prostredi pro své svérence?

Z téchto uvah musi vyplynout dalsi zasadni myslenka, ktera podstatné ovliviiuje
cely détsky Zivot:

Chceme vlbec, aby nase dité (svéfenec) bylo spokojené (neplette si
s uspokojené, rozmazlené, negramotné)? A jsme ochotni pro to néco udélat?

Nebo klidné pfijmeme, Zze bude nespokojené, trapici se, ale hlavné vysledkové
uspésné? Coz Casto znamena ignorovat opravdové potreby ditéte a sportovni
vysledky povysit na zakon, modlu a jediny vrchol Zivotniho snazeni. Bez ohledu
na nékdy zhoubné dlsledky.

Ci jsou vibec tyto nezdravé ambice? Komu patii? Kdo to vymyslel? Pro&?
Tata, ktery sam byl (ne)uspésSny? Trenér, jehoz Uspéch je zavisly na jeho
svéfencich? Mama, ktera nepfijala své dité takové, jaké je a touZi po
spolecenském statutu, protoZze teprve pak bude jeji dité “dost dobré“? Az si o
ném precte v novinach i na sitich? Slozité otazky bez jednoznaénych odpovédi.
Jestli bych vas mohl pozadat za sebe, v ramci své praxe:

Ucte se, jak budovat ve svych détech pocit vnitini pohody. Ono se vam odméni
hezkym vztahem ke sportu a jisté také dosahovanim postupnych tspécht.
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A kdyZ mu to uplné nevyjde a nevysplha az na vrchol? Vim zcela urcité jednu véc:
Na vrchol se vSichni nevejdeme!
Zdrava osobnost si ale klidné najde jinou cestu a bude dobyvat jiné vrcholy.

Musite si v roli rodiCe vybrat, jestli chcete vychovat z ditéte spokojeného Clovéka,
ktery sportuje nebo Uspésného sportovce. | za cenu, Ze se vnitfrné nemUze najit,
souzi se nebo trapi. Nejcastéji nam jeho trapeni “transparentné manifestuje”
neposlusné télo, kolabujici psychika, vnitfni nespokojenost, pfehnana agrese atd.

VSe ma svij dlivod a vysvétlitelny zaklad.

NA POZADIi VZTAHU

Mozina zde mluvim o vzneSenych idedlech, které jsou z urcitého pohledu
nedosazitelné. Ale kazdému je jasné, ze dité je obklopeno ze vSech stran néjakymi
lidmi, néjakymi naroky a néjakymi pozadavky. Ja jsem se jen na chvili zasnil, Ze by
snad dospélaci (rodice, trenéfi, ucitelé...) zpozornéli a na chvili zvazili, co je pro
dité mozné, dosazitelné Ci opravdu potrebné.

Realita nékdy ukazuje smutny odstin — ¢asto si opravdovych potreb déti malo
vSimame. Ucitel uc¢i matiku, neuci zaka. Moznda ho ani nezna kfestnim jménem a
netusi, Ze se mu prdvé rozvadi rodice a unavené dité ma prosté matiku (i
matikare) opravdu na haku. Trenér trénuje fotbal, hokej, basket, netrénuje déti.
Je mu jedno, Ze dité se snazi, se¢ mlze. Tabulky a normy, které urcuji “stejnost a
stejnou primeérnost“ je prece potifeba dodrzovat. Co kdyby se to naucil aZ za rok,
a nakonec vSechny vykonnostné preskocil, protoze je vytrvaly a pracovity?
Nepfipustné? Dédecek hrabe zahradu, nehraje si s vnukem. Je protivny, protoze
sam ma své nevyresené démony a je naStvany na cely svét, protoze mu pravé
zdrazili jeho oblibené pivo. Babicka nadavda mameé, Ze tak se déti nevychovavaiji.
Ze za jejich €asU se to délalo jinak. Mama trva na jednickdch, ale neui se se svym
synem. Ma své “sité“ a je potreba odpovédét kamosce na Instaci.
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Tata nadava, kdyz neni ukol splnén, ale neda si tu praci, aby ukazal, jak na to.
Potom pochvalil a ocenil snahu, peclivost i vysledek. A tfeba k tomu nabidl radu,
jak to priste zlepsit.

V roli autority se obcas chovame jako “nezralé” bytosti s patentem na rozum.

Dité si svlij svét v raném véku nevybird, tvofime ho my. Dité je jen jeho soucasti.
Opét a znovu se zde objevuje dllezity apel:

Za podnéty, své vlastni reakce a chovani viici nasim détem jsme zodpovédni my,
dospéli.

Ukazujeme ditéti, jak se “déla“ Zivot. Jsme vzorem. Jak pisSe Jifi Halda ve své
knize: ,V kazdé chvili jste mi vzorem”.

Takze (spole¢né) makneme a budeme se snazit, abychom byli vzorem hodnym
nasledovani? Nebo tu vychovu vezmeme jen tak po povrchu, letem svétem?

UMENI PRIROZENEHO “OMEZENIi“ vs. MATERIALNi DOSTATEK

Je (trpce) usmévné, jak jsme si vychovu a starost o své déti prevlékli do
“materialniho dostatku®

Vse, co bylo vySe popsano, souvisi s prozivanim vzajemnych vztahl autorit s
ditétem. VSechny tyto vztahy dité uvnitf sebe néjak proziva, interpretuje si je pro
sebe a po svém. Néco v nich sleduje a néco z nich se v ném usazuje. Povida si o
nich samo se sebou, svou vlastni, vnitfni feci. Premysli o tom, co se déje kolem i
co se déje jemu. Postupné si vice a vice uvédomuje samo sebe.

Vratim se vSak k myslence materidlniho dostatku. DosSlo totiz k naprosto
podivuhodné zdméné pojml. Chci neznamenda potrebuji. Co tfeba néjaky
priklad? Dité chce nové kopacky, ale potfebuje se naucit dobre se starat o ty
staré. Malé dité chce hodinu navic u televize, ale potrebuje rad, rezim a
dodrzZovani pravidel. Teenager se chce valet na posteli a byt do noci na telefonu,
ale potrebuje si nejdrive splnit nékolik povinnosti a ucit se rozliSovat, co je
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potreba udélat a kdy uz se mdzu jit bavit. | kdyz frfiid a vyblbuje. Holcicka chce
dalsi bonbdny, ale potrebuje si umyt zoubky a jit spat. Vrti se a vzteka? Tak at.

Rodic je dusledny, ale laskavy vzor a viidce. To rodi¢ musi umét rozlisit, co je
“chténi” a co je “potreba”.

To proto, Ze tak se ma dité naucit “své chténi” krotit, ovladat a usmérnovat.

Jen tak muZe ziskat realisticky ndhled na Zivot i své moZnosti. Nemuizeme
ocCekavat od ditéte, Ze o svém chténi rozhodne samo a zralym zplUsobem. Teprve
se to uci. Logicky si zvoli jednodussi a pfijemnéjsi cestu. Kdyz je néco “pfijemné
a odménujici®, samozrejmé toho chce vic.

To plati nejen pro déti:

Zralost je obsazena ve schopnosti rozlisit, “kolik je dost, kolik je akorat a co je
pro mé i pro ostatni spravné“.

Kdyz je néceho akorat, mUzeme se z toho tésit znovu a znovu. KdyZ je néceho
moc, prestava to byt pfitazlivé anebo nas to pohlti a ovladne zcela. Viz. telefon,
podita¢, televize, herni konzole. Jednoduse digitalni zavislost. Upln& novy
fenomén “nelatkové zavislosti“, se kterou mame jako lidstvo jen malo zkusenosti
a vibec netusime, co to v budoucnu pfinese. Soucasné priznaky, potize, nemoci
a dasledky v prozivani mladych lidi fikaji, Ze nic pozitivniho to nebude. Ovlivni nas
to vSechny a vzhledem k frontdm u psychiatrt to nevypada, Ze by se to v nejblizsi
dobé zménilo.

Diky materialnimu dostatku jsme podlehli opojné iluzi, Ze détem muzeme
“nakoupit véci” a ke zdravému vyvoji jejich osobnosti a Zzivotni spokojenosti to
postaci.

Vysnili jsme si ve svych hlavach — protoze nam se mozna tolik nedostalo — zZe
détstvi ma a musi byt krasné. Dité by pry mélo byt hlavné stastné, to slycham od
rodic¢u ¢asto. Dovolim si nesouhlasit, protoZe pojem Stésti je zavadéjici. Dokonce
bych rekl, Ze ma pro vétSinu dospélych naprosto nejasny obrys. Natoz pro dité.
Kvalita Zivota se méfri kvalitou a hloubkou prozivani. Vnitfnim pocitem, ze:

Xu

“Je mi dobre tam, kde jsem, takovy, jaky jsem a s témi, co jsou kolem mé*“.

Tohle si nekoupite, to si musite odpracovat. Naucit se Zit a prozZivat.
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Tim se mUZeme snadno premostit k predstaveni jednoduché myslenky, ktera zde
tak jako tak uz zaznéla. Dalo by se to vyjadrit tfeba takto:

Prozitky ditéte + reakce dospélych = kapacita pro budouci Zivot.

DOSPELE “BOZSTVO“

Zivot ditéte je jeden velky proces uéeni se.

Rychlé a prekotné, nejdfive neuvédomované, zprostredkované vzorem a svétem
svych rodi¢ll. Potom zpomalujici, postupné vice si uvédomujici sebe mezi
ostatnimi. Ndsledné jesté védoméjsi, soubéziné s dliraznym pochopenim, Ze uz
navzdy nejde jen o meg, ale jsme tady “my vSichni“. V tomto obdobi zcela slabne
plvodni vliv rodiny a vladu prebere vrstevnické zrani, vzory a idoly. Vzpomerite si
na pokoji¢ek vylepeny zpévaky a znamymi fotbalisty. Sdm jsem mél obrazek Toni
Schumachera, némeckého brankare. Vzor nade vsSe a ostatni se bézte zahrabat.

Zaklady osobnosti sportovce vidy vyrastaji z rodinnych korend, tradic, zvykd,
navykd a hodnot. Dité potfebuje opakované a pfimérené zatéze, a to od prvniho
momentu, co fekne vétu “ja sam, ja sama“. Pro toto obdobi jsem si vypujcil pojem
“faze operativniho stresu”. Zadna odpodivarna, lehdrna a zasivarna. Zadné délani
za dité a omlouvani, Ze “ono je jesté malé“. Zadné flakani se u televize.

Operativni stres je priprava na realny Zivot.

Uceni se nejjednodussim dovednostem, uchopeni prvnich domacich povinnosti,
prispévek ve formé domdciho pomocnika pfi plnéni spolecnych ukolll. Pfestoze
je dité malinké, zvladne toho dost. A kdyz néco zvladne, pak ho nechme, aby to
délalo. Také se z toho téSme, povzbuzujme, ocenujme a predstavujme dalsi
dosazitelné vyzvy a vylepseni.

Tak se milované a podporované dité nauci “mit rado Cinnosti“ a vlastné bude v
zivoté bez nadbytecného prskani délat i to, co nemusi byt vidy prijemné.

Na tomto misté bych chtél podékovat svym rodi¢iim:
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| kdyz se mi nékdy nechce, jdu a udélam to.

Kdyz jsem byl na tréninku, pracoval jsem tvrdé, i kdyZz jsem nemél idealni den.
Naucili mé délat s kladnou emoci i to, do ¢eho se mi moc nechce.

Mit rad ¢innost samotnou, najit si i v nepfijemné praci prijemny prozitek.

Tézko se to vysvétluje v nékolika fadcich, ale je to jedna z mych Zivotnich

’

prednosti a jsem za to vdécny.
Zde je odpovéd za milidn pro ty, ktefi si délaji zalusk na budouciho Sampidna:

Dejte si tu praci a naucte své dité délat i neprijemné cCinnosti s prfijemnym
prozitkem. Nemusim opakovat, ze vy jste primarnim vzorem.

O tom vlastné ten profi sport je. Je na to vSak jen omezeny ¢as. Zaklady se tvofi
v rodiné, a to v prostredi primérenych ndrokd, s vlidnou emoci a vzorem rodicu
(a prarodica).

Jestlize jsou rodic¢e tim primarnim vzorem a pro dité prvnim Bohem, od néhoz
nekriticky a neuvédomované prebird a nasdava vSe, co délaji...nelze nez
konstatovat, Ze dité je obrazem své rodiny.

v

Je obrazem pribéhu svych rodica, kteri néjak ziji, néjak komunikuji, néjak se
chovaji, néjak resi své situace. A jsou pro zménu détmi svych rodicl, jejichz
pribéh a rodiCovsky vzor je nesmirné silné formoval, ovlivhoval a stale ovliviuje.
Dité jako neustdly pozorovatel tohoto pribéhu saje jako houba, pozoruje a jen
opakuje, co vidi. Ui se napodobou. Tak, jako tento proces probiha jiz po tisice
let. Starsi ukazuje mladSimu, ten opakuje a ¢asem obohacuje o svij vhled. Vidy
je vtomto procesu obsazen rist. Evoluce.

V pozici trenéri jsme tak vystaveni narocné a dulezité praci.

Je nezbytné osobni pribéh sportovce pochopit |épe a v SirSich souvislostech.
Potrebujeme dobre poznat a znat toho, s kym pracujeme. Je zcela bézné, ze v roli
trenérl vibec netusime, co se kolem ditéte déje a pak se divime, Ze “mu to
nehraje”. Ze mu néco nejde. Ze na tréninku place. Nebo se pfehnané zlobi. Nebo
je agresivni a ubliZzuje druhym. Nebo krade. Nebo chodi nepfipravené. Dalsi
priklady si doplite sami. To klicové a dllezité je, Ze takto se dité nerodi.
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Dité se nenarodi s tim, Ze si “nebude balit véci“ nebo se “bude bat soupere”.

To je dlsledek. Dlsledek vychovy, vedeni, uceni se. Kdykoli se dité takto projevi,
méli bychom se ptat: pro¢ to déld? Co je tim dlvodem, motivem, pfticinou?
Umime z pozice dospélaka nahlédnout Zivot ditéte jako “proces uceni se a
postupného zrani“?

Pozorovani stavu a vyvoje ditéte nam nese urcité informace o tom, kam a jak
daleko jiz pokrocilo. Nebo si “nevSimame” a jen neustale (kriticky) srovndvame
dité se svou predstavou? S nasim vlastnim myslenkovym konstruktem o tom,
“kym a jaké by dité mélo byt“, bez ohledu na to, jaké “doopravdy je“?

VSimli jste si, Ze mezi nasi predstavou a realitou je vzdy urcita propast, ktera nas
casto naplnuje vnitfni tenzi, nepochopenim, nesouhlasem a nasledné
zbytecnymi, nezralymi nebo nevhodnymi reakcemi?

Pamatuji si na jednu konkrétni konzultaci s fotbalovym trenérem. Lamentoval, ze
jeho nejvétsi talent v posledni dobé hraje “tuzku”. To je takova sportovni
hantyrka. Prosté mu to nejde. Je mu tfinact, vSichni si od néj mnoho slibuji a on
je v posledni dobé jako pichla duse. Prazdny. Bez Zivota. Unaveny. ,Ale ja
potrebuju, aby mi podal v tom zdpase vykon, jinak ho tam mdm na ho...“ Fika
trenér.

Kdyz jsme si povidali o tom klukovi, jednom z mnoha, objevili jsme zajimavé
souvislosti. Treba Ze se mu rozvadéji rodice. A Ze jeho soucasny stav je jen
“odrazem” pribéhu jeho rodicl. Zjistili jsme, ze vSechnu energii dité momentdlné
spotrebovava na vyrovnavani se se situaci, novym radem, dvéma domovy.
Rozpadem vztahu rodicl, které oba miluje a na nichz jeho Zivot visi a stale zavisi.
Doslova a do pismene.

Nas dusevni stav je silné (ne-li nejvic) zavisly na kvalité vztah, které prozivame
(zkuste se chlapi zamyslet, jak vam je, kdyzZ se vase Zena nécim velmi trapi a neni
ji v posledni dobé dobre; jak vas to ovliviiuje?). U déti to plati dvojndsob. Kdyz
doma neni pohoda (a je celkem jedno, co presné je divodem nepohody), dité to
postihuje, “zameéstnava“ a energeticky vycerpava.

Bez SirsSiho pochopeni pribéhl svych svéfencl vlastné neni mozné smysluplné
podporovat jejich rast. Tak vyznamny jejich pribéh je.
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Zkusme si obcas dat tu praci, poznejme svého hrace i jeho pribéh. Teprve potom
sud'me, porovnavejme a hledejme adekvatni kroky primérené dané situaci.

PRINCIP SNEHOVE KOULE

Kdyz uz dojde pri vychoveé k mensim ci vétsSim “vadam na krase“ je to informace
o rodiné, Ze namalovala “svij“ obraz Spatné (nebo si dosadte jiné slovo, které
vam lépe zapadne, popfipadé neurdzi). Tato vychovnd pochybeni si dité bere
s sebou kamkoli kraci.

Musi nas napadnout dulezita souvislost: plati zde princip snéhové koule.
Stdle dal se nabaluje nova vrstva na tu starou.

Stara prestava byt vidét, nova ¢ni na povrchu, ale lezi na té staré, ktera na ni
plsobi a ovliviiuje ji. Zespod. Zevniti. Ze zakladl. Z kofen( osobnosti ditéte.

Muze se tak snadno stat, Ze dité prichazi do sportovniho prostiedi treba s
prednastavenym strachem z autorit. Staci, aby byl jeden z rodi¢i prehnané
“silny“, agresivni, nedutklivy, nezvladal svoji impulzivitu. Dité se nauci mit strach,
ktery koluje v kazdé burice jeho téla a ¢eka na svoji prilezitost. Pak prijde okamzik,
kdy trenér zvedne hlas, néco zkritizuje a dité se ihned citi “jako doma“” — boji se
autority. Proto otdzka“ proc se bojis“, poloZzena ditéti, neni na misté. Pokud se
dité néceho (nékoho) boji, ma to svlj dlvod, ktery je potfeba prozkoumat,
osetfit, pozvolna rozpustit jeho silu, rozmélnit. Tak, aby pfisté dité naslo lepsi
vychozi pozici pro zdolavani prekdzek a nezlstalo “zkamenélé” na misté, protoze
ho ovlada a paralyzuje strach.

Stejné tak — a to je opacna verze pribéhu — se misto strachu nauci dité pohrdat
autoritou. Je to takovy “hezky” obranny mechanismus.

Jako by fikal: kdyz ty, stard pako, nestojiS za nic a neumis se ke mné chovat, nez
bych se té bal, radéji tebou budu pohrdat. Polib mi v Sos. S takovym vylupkem je
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tézké se na cemkoli domluvit, udéla si to po svém, tézko se na néj da spolehnout.
VsSe ma svuj zaklad v pfistupu primarnich autorit (rodica).

Nevédéli jak, anebo nechtéli. Na obranu rodi¢d — ¢asto chceme prosadit dobry
umysl, ale kondme Spatnym zpusobem, protoZe prosté nevime, jak to zvladnout
jinak. VSichni obcas selZzeme, proto je dobré stale se v této roli ucit.

Na ostudu ostatnim rodi¢im — prosté se nechce, nejde to nebo se nechtéji hledat
dlvody, aby to Slo.

Oboji se déje a disledkem je dité a “tvar” jeho osobnosti.

Kdyz vidite “mazanka“, kterého do 18 let vozi tata na kazdy zapas a vSichni mu
podsouvaji jaky je talent, je to poznat v jeho vyrazu, mentalnim postoji i v podani
ruky. Kdyz se s nim zaCnete bavit a prozkoumate jeho Zivotni ndazory, rychle
zjistite, Ze tady Sampidn (urcité, tim jsem si jist) nevyroste. | kdyz se tata snazi,
se¢ mu sily staci. Potkdvam tyto klienty ve své praxi. Nékterym fotbalistim a
hokejistiim je sice vékem 17-18 let, ale mentalné a socialné jsou na uUrovni 9-11
let.

Ziji v iluzi, Ze “se to né&jak a samo*“. Jsou “prepecovavani“.

Podobné je slaboch obrazem uUzkostné mamy a pasivniho taty, ktery veli zGstat
radéji za rohem. A kdyz se néco rozdava, zaradit se na konec fronty a vSechny
nechat. VSak néco na nas zbyde.

Umét se postavit, Celit prekazce, rict si o své misto i pozici, to vSe také patfi do
vybavy budouciho sportovce.

KdyZ vSak prevazi vychovnd pochybeni, ma to své katastrofdlni dusledky casto
napfri¢ celou (nejen) sportovni kariérou. Takovi lidé spotifebovavaji velkou cast
energie na prekonavani “vnitfnich prekazek”, misto aby tuto energii vyuzili pro
néco “tvorivého”. ProtoZe patfim ke generaci “Husakovych déti“, mohl bych o
tomto tématu vypravét celé hodiny. Téma prekondvani “osobnich démon(“ mé
zajima také ze ziStné osobnich divodd...
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KOMUNIKACE: NASTROJ SPOLUPRACE

......

stvofili my, dospéli. Nelze jim tedy nadavat za néco, co jsme zpUsobili.
To je prijeti osobni, dospélacké zodpovédnosti.

Protoze dité je soucasti prostredi, které jsme stvofili, potfebujeme prozkoumat
dllezité téma. A totiz vzajemnou komunikaci rodi¢u s trenéry a trenéru s rodici.

Protoze praveé tato komunikace vytvari “vztahové prostredi - interakcni klima“,
ze kterého dité jaksi nemulize samo vystoupit.

Je snad snadné pochopit, ze komunikace je “nastroj spoluprace”. Bohuzel, ¢asto
vazne. A to jak ze strany trenéra k rodi¢lim, tak ze strany rodic¢a ke klubu.

PfindsSi to duasledky, jenz maji jednoduse vysvétlitelnou logickou linii.
Bez spoluprace vSech zucastnénych stran ovsem neresitelnou. Tim porazenym
neni nikdo jiny nez samotné dité, kterému tento stav na kvalité Zivota a ni vykonu
neprida. Smutek, bezradnost a ¢asto doslova bezmoc jsou nékdy neresitelné.

Dité si své rodice ani trenéry — vétSinou — vybrat nem(ze. Proto je potieba si
znovu pripomenout, Ze ¢lovék je predevsim tvor socialni, tedy smeckovy. Zije ve
spolecenstvi, komunité a potrebuje druhé proto, aby kvalitné a smysluplné
“prozival sam sebe”.

Svét je takové velké socialni h¥isté, na kterém si lidé v rtiznych rolich hraji.

Hraji své socidlni role, jenZ ovliviiuji a plsobi také na druhé. Vse se navzajem
ovliviiuje a Casto podminuje. Jednoduse to vysvétluje treba zakon “Oko za oko,
zub za zub“, kterym se mnoho lidi stale fidi.

Vsichni a vSechno na sebe navzajem pusobi. A to néco zptisobi...

Ne vzdy si dokdZeme predstavit Zivot jako “socialni histé pIné vztah( a vzajemné
komunikace”. Casto si pfitomnost této “komunikacni“ sité pFimo
neuvédomujeme.

Zijeme v pulzujici siti vztaht, které spolu neustale komunikuji, i kdyz si toho
vubec nevSimame.
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A dité? Prichazi do tohoto svéta neptipravené, ale s novym potencidlem. Tento
potencial mu mame pomoci objevit a dale rozvijet, aby mohlo do tohoto svéta
vstupovat a nachazet v ném své misto. Nejdrive jen tim, Ze v nds jeho tvar spousti
SiSlani a Usmév a je milé se s nim pomazlit. Pozdéji vSak svym konkrétnim
pfinosem. A v tom lepsSim pfipadé bude v dospélosti prinosné a uzite¢né nécim,
co ma opravdovy smysl. Jen je znovu nutné pochopit, Ze pfinaSet mize jen to, co
ho postupné naucime a co se samo nauci dale rozvijet. Pfimér o “Zivotni cesté,
Zivotnim pribéhu” je zde opét na misté.

Znovu tedy apel na zodpovédnost. Dospélackou zodpoveédnost.

Privadime-li dité na tento svét, pak vidy se zavazkem, ze se o néj dobre
postarame a nabidneme mu “kvalitni stravu“ k projeveni jeho vlastniho
potencialu. To se potrebujeme sami ve své roli naucit.

Budeme mu “spravnym“ vzorem. Hodnotové, usudkem a zplsoby reseni.
Chovanim k druhym, ke svému partnerovi, partnerce. Tento zavazek musime
prijmout, jinak nejsme dospéli, ale jen velké déti, které si pofizuji déti. Princip
priciny a nasledku rika, Zze nedospély a nezraly rodi¢ dost pravdépodobné vychova
(az na vyjimky) opét nedospélé a nezralé dité. Méjme to na paméti, a to bez
urazky vici komukoli, kdo by si tuto pozndmku mohl vzit osobné. Sdm jsem rodic
a tyka se to mé stejné jako vas. Prestarime se schovavat a pfijméme plnou
zodpovédnost. Jen pro blizsi vysvétleni:

Zodpovédnost je jedna ze zralych socialnich kompetenci, ktera rika, ze kdyz se
néjak chovam nebo néco néjak délam, ma to své dusledky, kterych se nezfikam.

RODINA JAKO VYZIVUJiCi “ORGAN“

PUjdeme-li jeSté hloubéji k jadru véci, pak je jasné, Ze rodina je dllezity “organ”.
Ten vyZivuje rast ditéte témi nejzakladnéjsimi podnéty a jejich kvalitu a
“zdravost” si dité vtiskuje primo pod kazi, do kazdé své buriky.
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Dvojice terapeutll Vladislav Chvéla a Ludmila Trapkova pouzivd pojem “socialni
déloha”. Déloha je zensky organ, ktery pfi poceti vyZivuje oplodnéné vajicko. Je
zdrojem zakladni ochrany a primarni vyzivy, nez vznikne placenta.

Stejné tak zakladni rodicovské zplisoby chovani, jednani a konani, reakce i ne-
reakce (ano, miceni je také zptisob komunikace, ¢asto s destruktivnimi dopady
na dité i vztah partnert) se stavaji zakladni “socialni“ vyzivou pro malé dité,
jeni je na své rodice odkazano.

Tyto “vtisky”, které nema dité na zacatku svého Zivota jak “cenzurovat”, prijima
dité nekriticky jako jedinou spravnou pravdu (protoZe je nema s ¢im srovnat a
neumi o nich jesté premyslet). Ty se pak stavaji zakladnimi mentalnimi osnovami,
Zivotnimi scéndfri pro budouci chovani a jednani. A zpUsob prozivani sebe sama.

Takto (ne)vybavené dité vstupuje v uréitém veéku do systému a instituci — Skola,
Skolka, sportovni oddil ¢i krouzek — a musime se nutné ptat: nakolik je toto dité
vyzbrojeno, vybaveno, pripraveno zvladat dalSi zivotni naroky?

Béiné se tak stane, Ze nové autority (ucitelé, trenéfi, vedouci) naddvaji détem za
“néco”, s ¢im pfrichazi z rodiny a je spiSe dlisledkem rodicovské nedbalosti nez
neschopnosti samotného ditéte. Méjme toto na paméti a hledejme aktivné dalsi
odpovédi, resSeni a také vzajemnou spolupraci, nez zaéneme dité soudit a lamat
nad nim hal. Zvlasté, kdyz ma jesté velkou nadéji, Ze se dd mnohé dohnat.

Ze strany dospélych je zadouci urcita mira “citlivosti, zajmu a nadhledu”.

To proto, aby nékdo kompetentni posoudil Uroven ditéte a nenasadil rovnou
podplirné pilulky, Iéky nebo trapné tresty, ale vedl vhodnymi zplsoby rodinné
prostredi k ndpravé a reseni situace.

Vse je potieba zminit z prostého divodu. Novodoba historie, udalosti poslednich
let, digitalni demence a debilita (omlouvam se, ale my slouzime technice, ne ona
nam...) stavi civilizaci do cesty nové prekazky.

,Rozmohl se ndm tady takovy nesvar“, hldsa pamatna narazka z filmovych Pelisk(.
O jaky nesvar se jedna? No, jak byt taktni a nikoho neurazit: néktefi rodice
(védomé ¢i neuvédomovaneé) predvadi nezadouci, zajimavou a nékdy urputnou
snahu prehodit zodpovédnost za vychovu svého ditéte na cizi instituce!
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UZ je to tak. Po revoluci se celkem rychle a jisté rozpadl hodnotovy systém této
zemé&. Ucta k autoritdm je ta tam, a tak si dnes mize kazdy otevfit hubu na

kohokoli, kdykoli a kdekoli. Svoboda bez mantinel(i (coZ je opak demokracie, kterd
naopak mantinely cti a je na nich postavena) v pfimém prenosu.

Tak se stane “normalnim“ Ze matka osoci ucitelku v MS, Ze jeji dité jesté
nepoznava barvy. A Ze by uz mélo. Kdysi véc nevidana, ostuda celé rodiny, se dnes
snadnéji prehazuje jako horky brambor dal. Pro¢ se snazit doma? To je prace,
namaha, ¢as a energie. VZdyt je jednodussi obvinit ¢i vymahat jinde. Vyse uz jsem
psal o zodpovédnosti. Osobné s takovymi rodi¢i nepracuiji, orientuji se vékové vys,
ale prostrednictvim utrzk( od svych kolegl a ucitelek ve Skolkdch mam informaci
dost.

Situace neni Spatna. Situace je vazna.

Zvolna bude dorustat generace odkojena nikoli mamou a vrstevniky, ale
mobilnim telefonem, hamburgerem, léky, reklamou a posluhovanim.

Ani ndznak po empatii, soudrznosti, ucté. Méjme na paméti jen tolik, Ze jednou
budeme stafi a o nasich zivotech budou rozhodovat dnesni déti.

Déti vychované bez hranic, s minimdlnim socidlnim soucitem, tenzni a
nespokojené. Beru zpét — to zni priliS destruktivné a negativné. Myslim tim, ze je
neucime opravdu Zit a prozivat Uplné a zevnitf. Ucime je brat a dostavat, neucime
je zaslouzit si nebo usilovat. Nadbytkem je okradame o radost z malic¢kosti.

A za tohle budeme po pravu potrestani.

Omlouvdm se - jsem Zivotni optimista - za kapku skepse. Nikomu ji nenutim,
presto doporucuji trpélivé pozorovani. Odpoveédi a souvislosti objevujeme pfimo
ve chvilich, kdy nadavame svym détem za néco, co jsme je sami naucili nebo také
ne-naucili. | zde je obsazena nase zodpovédnost.

K pfijeti plné zodpovédnosti vede také zkuSenost z historie, ktera udi, jak se
k vlastni viné a selhani postavit celem.

Mea maxima culpa: uznavam svou nedokonalost, priznavam vlastni chybny
postoj a nezrikam se své zodpovédnosti za néco, ceho jsem se ucastnil a na cem
jsem se podilel. A pfijimam vsechny dusledky.
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Zde je nutnda ma osobni poznamka:

Vim, Ze je tato myslenka velka, tiziva a ndrocnd k pfijeti. Nenabizim ji proto
kazdému. Jen odvdaziny clovék (rodi¢, trenér, ucitel) je ochoten pohlédnout do
zrcadla, uznat podil své ucasti na rozvoji svych déti a postupné si tuto narocnost
v sobé oSetfit bez vycitek a pocitu viny. Disledkem muze byt tfeba oteviend

s

omluva dospivajicim détem. Nékdy staci rict:

»Promin, tehdy jsem to neumél Iépe. Omlouvam se.”

SPOLUPRACE DOSPELYCH

Déti maji své koreny v rodiné. Déti a rodice od sebe nelze oddélit a my uz to vime.

V dalsi ¢asti propojime nové souvislosti. Vse je systém, ve kterém dité vyrUsta a
uci se. To vyzaduje spolupraci dospélych. Spolupraci mezi institucemi a rodici.

A jak tato spoluprace funguje?

Casto funguje $patné nebo viibec. Rodi¢ je pomérné silny ¢initel a ma chut a
tendenci mnoho véci ovlivhovat a urcovat.

Je opravdu zajimavé, kolik rodi¢u si dovoli z pozice “fanouska” ovliviiovat praci
trenéra. Mam takovy jednoduchy primér: mozna délate reznika, ridice autobusu
nebo manazera Uspésné firmy a — stoji vam trenér vaseho ditéte za zadkem a rika
vam, jak mate svou praci délat? Koriguje vase postupy, hodnoti Uroven vasi prace
a vase vysledky? Ma hnidopisské poznamky, co by se jako mélo délat jinak?
Opravdu by se vam libil takovy “partak” vzadech? Krmil by vas nékdy az
uradzlivymi a ponizujicimi pozndmkami, které vSak vétSinou vibec nepomahaiji k
lepSimu zvladani vasich ukol(?

Je to vskutku zajimavé, kolik poznamek méame vici druhym a jak malo sebereflexe
vyuzivdme vUci sobé. Nechci tim sebrat rodi¢cim moZnost diskutovat s trenérem
o tréninkovych postupech, ale je potreba délat to “dospélou” formou.

Komu prospéje pokrikovani, urazeni, pomlouvani, nevhodné namireny natlak?
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A to nejhorsi jsem jeSté nezminil.

BéZiné se stdva, Ze rodi¢ hati praci trenéra “zevnitr”, Dité se vraci domU, do
“svého” prostredi a tam na néj ceka rodic¢ se zcela jinym nazorem, nez ktery
poznava dité v komunikaci s trenérem. Zacina to vyzvednutim na tréninku ¢i po
zapase, kdy rodic¢ zacne hucet, co a jak se ma délat (misto aby se zeptal, jak se
ditko ma a jak mu to Slo). Mnohdy zcela proti logice, kterou se snazi naucit trenér.

Obcas se stane, Ze “nezraly” tata nabadd své dité k agresivité, oplaceni,
nevrazivosti. Stalo se mi, Zze mé o konzultaci pozadal tata devitiletého chlapce. V
tak nizkém véku je dUllezitd prace srodi¢i. Dité je jen obrazem rodinného
prostredi, to uz jsme si vysvétlili. Predstavte si: prcek prozradil, ze kdyz mu kolega
omylem $lapne na nohu nebo ho kopne, ma mu to oplatit. Je jasné, ze v jeho
hlavé to nevzniklo. Dobrou radu na cestu pridal horlivy tata. A vysledek? Klucik
hraje zakerné, déti ho nemaji rady, trenér si nevi rady ani s klukem, ani s tatou.
Tata uz se mi radéji neozval. Pochopil, Ze je to o ném a na napravu uz koule nemél.

Je potreba vnimat souvislosti sportovniho vykonu v Sirsim kontextu. Sportovec je
predevsim Clovék, ktery se vénuje konkrétnimu sportu. Ma své koreny, zaklady,
ze kterych jeho osobnost vyrlista. Nasledné se néjak chova a projevuje. Tyto
projevy maji své pozadi. Nikdy tento fakt nepodcenujme, az se budeme
opakované divit chovani nékterého z déti...

POUCENY RODIC

To, co potrebujeme rodice naudit, je rozliSovani mezi vlastnimi nazory, pocity a
fakty.

Je Uplné bézné (a je to v poradku), Ze rodic prispécha s ndzorem, Ze by jeho dité
mélo napriklad vice hrat. Ale faktem je treba to, Zze jeho dochdazka je tristni.
Nejcerstvéjsi priklad — letni dovolena a rodi¢e odvezou dité na 14 dni pryc
uprostred pripravy; jednalo se o témér dospélého dorostence, ktery tak ale prisel
o misto v sestaveé. Jiny pfibéh: mama ma pocit, Ze by jeji dité méli méné zatéZzovat,
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ale dité samotné si na nic nestéZuje a je mu fajn. Jindy zase tata “mysli“, ze by
méli dostat po prohraném zapase poradné vynadano. Faktem vsak je, zZe
vzbuzovat v détech strach z autority neni Gplné efektivni forma uceni. Zvlast, kdyz

vvvvv

Tak, jako nejsou osobni pocity vidy smérodatnym meéritkem zatiZzeni sportovce
(takovy lenoch si pocitové prijde pretizeny stale), tak nejsou vidy rodicovské
nazory (vychazejici z osobnich pocitll) objektivnim méritkem skutecnosti.
Prikladd bychom nasli spoustu. Zkuste zapatrat v paméti, kdy jste se spletli.
Pfipustme si, Ze se vlastné pleteme pomérné ¢asto. Zaménujeme osobni dojmy
za skutecCnost, ktera je ale postavena na faktech a argumentech. Az ¢as nam
pozdéji nabidne “uvédoméni“, Ze to mozna bylo trochu jinak.

Bud'me castéji sami soudni, nez zacneme soudit.

VétsSina dosud definovanych postiehll k détem, rodi¢m a jejich vzajemnému
“vychovavani se” se tykaly déti predevsim predskolnich a na prvnim stupni sSkolni
dochazky. To je obdobi “individualizovaného détstvi“, kdy o sobé dité smysli dost
sobeckym zplisobem a pfilis se nestara o druhé. Je Uplné bézné, Ze si dité az ve
treti tridé vSimne, Ze na druhé strané tridy sedi kluk, ktery nahodou prisel do
Skoly ve stejném svetru. Do té doby viibec nemusel byt v okruhu jeho zajmu.

Dalezitou myslenkou tohoto obdobi je “citova zavislost” ditéte na mamé. Tata
sehrdva predevsim roli hodnotici a vede k dlislednosti. Hleda hranici pfi podavani
vykonu a stimuluje, zatimco mama nabizi “bezpedi, relaxuje a utiSuje bolistky“.
Mdma je bezpecnym narucim, kde se mlze dité ukryt, uklidnit se, zvolnit,
vyplakat se z trapenicek détské duse. Tata je naruci také bezpecnou, avsak
pevnou, silnou, ukazujici cestu muzskym zplsobem. Dité se prosté o pozornost
taty “musi tak trochu zaslouzit”.

Tim ziskava tatova role zpevnuijici, “vykonovy” charakter.
U holek je trochu jinak, ale princip povolit — zpevnit plati i zde, jen jinou formou.

Obecné mlzeme dlouze diskutovat, jak vhodné jsou muzské sporty pro Zeny.
Ja pfipojim svij soukromy nazor, ktery ale nikomu nechci nutit. Jedna véc je totiz
rovnopravnost, kterou nikdo nepopira. Druhd véc je, Zze boj je pro muze a
oSetrovani ran vice pro zeny. Je to dlouhodoby evoluéni otisk, ve kterém se citime
nejprirozenéji. Muzlm je vlastni vykon a Zendm vSeobecna starostlivost.
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Pokud tomu tak neni, je naruseny pfirozeny rad véci. Mél jsem moznost pracovat
s nékolika divkami a muzu Fict, Ze vidy fungovaly “pod bicem otrokare“. Byly
“vedeny k poslusnosti”, protoZe vyristaly pod neustalym tlakem na vykon (jenz
patfi vice do svéta muzd). Nasledné se divily, Ze se neuméji prosadit. Jak by
mohly, kdyz byly navyklé “drzet se zpatky” a vlastné se neustale baly?

Téma Zenského sportu je pfilis Siroké, takze se k nému vratim nékdy v budoucnu
v jiném materialu.

POTREBA BYT SOUCASTI SKUPINY

Posurfime se tedy k pocatkiim obdobi, které rika:
Nejsem na svété sam a zacinam si to postupné a vice uvédomovat.

Jste tady také vy ostatni. CozZ je pocatek a prirozeny nastup “skupinovych potreb”,
kdy se malé dité (navidy) stane soucasti velkého svéta.

UZ to nikdy nebude o J3, ale navzdy o “Ja a Vy“, “Ja a My“ a o “moje Ja je v naSem
My“. A My je vice nez Ja sam.

Dité se navzdy stane soucasti skupiny a ma na to byt pfipraveno.

Mélo cca 11 let na to, aby se naucilo doma makat a néco umélo. Mélo cca 11 let
na to, aby pochopilo, Ze nedostane vsechno a hned. Mélo cca 11 let na to, aby se
naucilo chapat pojem “pravidla“ a vSe, co to obnasi. Pfesnéji, téch 11 let nemélo
dité, ale vsichni ti, ktefi na dité néjak pusobili a ovliviiovali ho.

V prvni fadé opét rodicCe. Co ale naplat, kdyz tatinek jezdi na ¢ervenou, nechodi
pres prechod a vSude si otvira hubu jako maly harant? A jsme zpét u vlivu rodiny.

V pripadé, ze dité své détstvi nezvladlo, v plné sile se to projevi ve skupiné.

Zde si potrebuje najit a obhajit svoji roli a prinést svému okoli néco uzitecného.
Néco, co umi dobre. Pokud si umi jen dobre stéZovat a dobfe pomlouvat, pak
vézte, Ze ho skupina moc pfijimat nebude. Biologické principy jsou mocné.
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Coz prindsi dalsi potize a neduhy, protoze dité se zacne tomuto nepfijeti branit,
vzpirat a protestovat a bude hledat vSemozné zpUsoby, jak se do skupiny dostat.
| za cenu “negativnich” skutk( a ¢inG.

Tak silna je potifeba “nékam patfit, byt pfijiman, byt cenén a pro svj pfinos
ochrafiovan”.

V tomhle je bio-psycho-socialni kontext prosté nesmlouvavy.

Zde se také méni role rodicl i trenérd ve vztahu k détem. Ty byly do jisté doby
celkem “ovladatelné”, byt cilem vychovy je vést je k sobéstacnosti a
samostatnosti.

Role dospélych se méni vice na roli partnerskou. Je potreba védét a chapat, ze
dité prochazi zménami, na které ¢asto nema vliv. Neni na né Uplné pfipraveno a
ani nema jak byt. Je to poprvé v jeho Zivoté.

V mozku teenagera se rozproudily viry a bourky, které lIze jen tézko ovladat a
kontrolovat. Proto je zde klicova role dospélych, aby dité na toto obdobi nebylo
samo.

Pokud jsme do této doby s ditétem oteviené komunikovali, ma k nam ddvéru a
citi respekt z nasi strany, bude si s nami “povidat” dal. Toto “povidani“ je
nesmirné dulezité, protoze pomaha ditéti projasfiovat nesrovnalosti a
nepochopeni, ktera vznikaji diky poznavani stale” se “rozSirujiciho” svéta.
Dovoluje reflektovat svUj vnitini svét. Do cesty totiz pfichazeji nové pocity, vnéjsi
pokuseni, vzory, nové pravdy a idedly a kdo se v tom pak ma vyznat? Prozivani je
prostoupeno pocity ¢asto nejasného ptvodu, nepochopitelného tvaru.

Povidanim, mluvenim o sobé, se véci a jevy vyjasnuji. Dité “odklada” emocionalni
zatéze, vznika Sirsi a spolecné pochopeni. Znate to: kdyz nééemu Iépe rozumim,
jsem si toho vice “védom®, mizi tenze spojena s “nevédomim® nebo pocitem
bezmoci.

Zakladni teze tedy zni:

Nedovolte, aby vase dospivajici dité zlistalo na své dospivani samo.
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O CO (NAM) VLASTNE JDE?

Po vSem, co jsem napsal, mohu vlidné poloZit dalsi otdzku:
O co nam, dospélym, vlastné jde?

Co je cilem vychovy a sportovni pfipravy? Jsou to medaile, vykony, vysledky?
Nebo dotace, prestiz, socialni statut? Jde nam o dité? Nebo o vlastni prospéch,
uspéch, uspokojeni precitlivélého ega? Nezrealizovanych ambici z minulosti?
Nakolik vtom mame my, dospéli, poradek?

KdyZ se dnes ohlédnu za vychovou déti, at uz vlastnich nebo téch, které jsem
poznal v roli trenéra ¢i mentdlniho kouce, napadaji mé k vySe polozené otazce
ihned konkrétni odpovédi. Pokusim se je postupné seradit, ale nehledejme v tom
nezbytné nutné jediné mozné poradi ani jedinou spravnou odpovéd. Jde spiSe o
kratky nahled na seznamovani se ditéte s naroky realného zivota.

Prvni pojem, ktery jsem si velmi oblibil, je zde sebeobsluha.

Naucit vlastni dité, co a kde patfi, jak se to obléka, kam se to vraci, jak se to maze,
kde se to vyhazuje, jak se to sklada, jak se to utira atd.

Reklo by se takové ty “béiné Zivotni dovednosti a navyky“. Jak fikd m(ij kamarad,
dnes takova “pohadka“.

Je béiné, Ze z dlivodu vlastni netrpélivosti déldme spoustu véci za dité a nemame
cas si pockat, az se to nauci samo. Na zacatku to chce chvili ¢asu, aby nam to ten
¢as v budoucnu usetfilo. To je zakon. Misto toho si nedame tu praci a na déti
spéchame, coz nam v budoucnu ¢as zase vezme. Priklad z praxe? Kluk, hokejista,
14 let: neumi sam vcas vstat, nachystat si svacinu, pfipravit se do vyuky. Staci?
Dnes uplné béina zaleZitost, rodi¢e nastvani a nervni, kluk nevyrovnany a
nespokojeny. Pritom stacilo trochu trpélivosti par let zpét a dnes by to Setfilo Cas.
| penize za kouce Ci terapeuta. Dobra zprava je, Ze se s tim da néco délat!

Druhy pojem, ktery mé k vychové napada, je samostatnost.

Mozind podobné pojmu sebeobsluha, ale zde jiz vnimdam Sirsi kontext. Umét
zUstat chvili z dosahu mémy, rodici. Sam se zeptat, umét se sdm rozhodnout,
umét si jit sam vyridit, koupit, vyhledat, naplanovat, domluvit. To uZ je vic nez jen
utrit si zadek. Ten toaletak se totiz nékde kupuje, nékde se na néj berou penize a
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nékdo ho musi prinést. Nékdo se na tom musi domluvit. Nékdo musi vytvorit,
plan, realizovat ho a nést ndsledky — kladné i nepfijemné.

Rozmeéry, jakych nabyva nesamostatnost dnesnich déti, se projevi jiz na prvnim
stupni a vyrazné pravé v obdobi prechodu do skupinovych potfeb. Takové déti
jsou nestastné, protoze si neuméji “samy” nic zaridit a ¢ekaji, Ze to “nékdo” udéla.
Jejich iniciativnost je povadl3, nizkd, nékdy Uplné vypnutd. Obcas se jedna aZz o
celkovou “negramotnost”, véku naprosto neumérnou. Co myslite, Zze takové dité
pfinese spolec¢nosti v budoucnu? Nic hezkého to nebude. Naopak - bude
po spolecnosti samo vyzadovat a narokovat si bez osobni zasluhy.

Treti mySlenka mé vede k uméni nedat se.

Umeét se postavit prekazce, spadnou z koné a znovu vstat, chybovat a pustit se do
toho znova. Neuspét, ale znovu se pokusit. Branit se, pokud jsem objektivné
napaden. Ukazat, Ze “stojim na své strané”, jsem sam sobé pritelem a nenecham
se odradit od svych snll a pozdéji konkrétnich cil. Dostat do drzky a nejit oplacet,
ale vymyslet, jak by se to dalo udélat priste jinak. Nedat se. Nevzdat to.

A také umét rozlisit, za co stoji bojovat.
Ctvrté téma maze byt pro nékoho neobvyklé: probouzeni autenticity.
Abych to co nejlépe vysvétlil...

Jsme si jako lidé hodné podobni, ale v né€em se prece jen trochu lisSime. Nikdo
neni stejny jako ten druhy. Nosime v sobé kapku odliSnosti, néco autentického,
zcela osobitého, svého.

Casto jsme v détstvi neustale porovnavani s druhymi a také s pfedstavami autorit:
rodicd, ucitelll, trenérd. Mdme naplfiovat ocekavani, “jaci bychom méli byt“
Malokdo ma moznost citit ve svém okoli dostatek emocionalni podpory a
respektu ke své odliSnosti. Proto svoji odliShost vice objevime, uchopime a
prozivdme az v pozdéjsim véku.

Pfesto — a jedna se o velkou rodi¢ovskou vyzvu — je cilem vychovy vSimnout si
téch drobnych autentickych “jinakosti“ a dovolit ditéti, aby se projevilo takové,
jaké je. Nikoli takové, jaké bychom ho chtéli mit. Vim, Ze toto je nesnadny ukol.
MozZna a snad pravé proto stoji za to pracovat na sobé a stavat se postupné
“poucenym rodicem”. A drzet tak krok se spole¢enskym vyvojem a jeho naroky.
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Pata myslenka mifi k nalézani zivotniho sméru.

Ano, mlZete rovhou namitnout, Ze ho prihldsite tam a tam a bude z néj to a
tamto. Nic proti tomu, znam takové rodice. U znamych je to napfriklad linie
ucitelll, ktera uz vyprodukovala nékolik “studenych” déti, které museji
bezpodminecné uspét. Jinak je rodina zavrhne. Studuji jako blazni, nahanéji
spolecenské uzndni a obdiv vlastnich rodi¢d. Neuméji se sice usmat a néco je na
nich Spatné, ale jsou to ucitelé. Nejsou to “obycejni lidé, protoze ucitel je néco
jako “vzdélany BUh” A podle toho se také (i ke mné) chovaji. Hm, omlouvam se,
pro me spise pribéh bolavych dusi nez cesta vhodna k nasledovani...

Byt tedy ditéti dobrym komunikacnim partnerem a povidat si o svéte, o zZivote, o
prilezitostech. Dovolit zakusit urcité véci, i kdyz z toho nakonec nic neni.
Vyzkouset si néco, aby dité samo objevilo, jaké to je. Sledovat, o co ma dité zajem
a ten konkrétni zajem podporovat “nenasilim a bez tlaku na vykon“. Dovolovat
ditéti opakované selhat. O neuspésich mluvit, ucit se je zvladat a u toho postupné
prichazet na to, co je to to pravé orechové.

Opakované se dostavame k roli rodice, ktery nabizi bezpecnou a otevienou
komunikaci, vede dité k samostatnému rozhodovani, necini zavéry za dité.

Dospélak naslouchd, uci se svému ditéti porozumét. Kdyz se to podari, détsky
potencial se postupné otevird, dité rozkvéta. Idealismus? Tak at. KdyZ uz jsem se
dopustil jako rodic jistych (i trapnych) chyb, necht své poznani a zkusenosti
zurocim ve prospéch nasledujici generace. Snad si necha trochu poradit. Google

v v/ 4

vyhledavac je totiz silny konkurent, i kdyz jesté zadné dité nevychoval.
Celkové shrnuto vedeme dité k emocionalni a socialni zralosti.

Tyto dva pojmy zni mozna slozité, ale maji sva ceska vysvétleni. Ja je chapu tak,
ze dité se potrebuje naucit byt v souladu samo se sebou, prozivat se radostné
(byt na svété rado), védét, co se uvnitf odehrava a jak se to da ovlivnit. Umét
ovladnout své chténi, impulzivitu, korigovat tenzi, umét zareagovat na své
emoce. Porozumét postupné svému vnitfrnimu svétu a umét s nim
“komunikovat a spolupracovat®. Je to urcita mira “zralosti”, ktera se s vékem
muZe stavat soucasti Zivotni moudrosti.

Stejné tak chdapat, Ze tento vnitrni svét je v neustalém kontaktu se svétem
vnéjsim, ktery je plny jinych osob, jinych vnitinich svétli. Naucit se s nimi
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vychazet, jednat, domluvit se, ale také obhadjit se a ochranit, kdyz je to potreba.
Pochopit, kdo jsem, kde jsem, co se ode mé ceka a jak toho mohu dosahnout
sam nebo ve spolupraci s druhymi. To vsSe se dité uci a potrebuje naucit proto,
aby jednou svij dospély Zivot prozivalo smysluplné, bylo pfinosné, néco
konkrétniho umeélo, zvladlo to predvést a nestydélo se za své myslenky a idealy.

Aby se kazdé dité prosté naucilo zit...

Prosba, jenz se mi nemuZe jiz splnit zni: kéZ bych tohle vSechno védél, kdyz jsem
byl sam maly, stejné jako ve chvili, kdy se narodilo mé prvni dité...

SOULADNE POZADAVKY

Ke zdravému vyvoji a vedeni k samostatnosti a zralosti od nas dité potrebuje, aby
mezi autoritami zavladl jisty soulad.

Aby pani ucitelka byla s mamou dohodnuta, kolik toho dité zvladne napsat a kolik
je pro néj akorat. Aby tata rozumél zamérim trenéra, nezpochybrioval je a s
trenérem se domluvil, jak muize s ditétem procvicovat doma nové dovednosti.
Aby se babicka domluvila s mamou, kolik ovoce, sladkého piti a bonbdnu je dost
a kolik je uz moc. Také aby déda ze sebe nedélal hrdinu a nebyl jen mrzutym
padouchem, ktery déla blbou atmosféru.

A hlavné — aby se tata s mamou domluvili, jak tu vychovu chtéji vést a byli v ni
jednotni.

Volili pozadavky primérené, povidali si, povzbuzovali se a ocenovali navzajem.

Aby doma byla spolecna atmosféra vlidna, ale ohrani¢ena srozumitelnymi
mantinely. Dusledna, ale laskava, plna pfijeti i jasné danych podminek, které
plati pro vSechny.

Je to az nadlidsky ukol a tvrdé pozadavky pro rodice! Znovu se do cesty stavi
pojem zodpovédnost: zvolili jste si byt rodici, tedy starejte se. Kdo jiny by to mél
(za vas) udélat?
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Dité potrebuje bezpodminecné citit, zZe je obklopeno bezpecnou socialni siti.

Kdykoli zavdh3, je zde nékdo, na koho se mze obratit pro radu ¢i pomoc. Kdyz
upadne, je zde nékdo, kdo pomuZze vstat. KdyZ padd dlouho a hluboko, ptesto je
znovu nékdo, néjaky “vztah” o ktery mlze zavadit, aby to zbrzdilo jeho propad.
A aby se pres tento vztah mohlo vySplhat zpét. Tam, kde je mu dobfe se sebou i
s ostatnimi. Tam, kde je svét v poradku.

Naroc¢ny ukol a velka vyzva. Nikoli vSak nesplnitelnd. Malé opakovani, jen pro
jistotu: sit tvorend posluhovanim, rozmazlovanim, omlouvanim neschopnosti
svého ditéte a materidlni prebytek bez omezeni neni ta socialni sit, kterou mam
na mysli.

Priklad z praxe:

Pfed Casem mé jeden tata oslovil, at pracuji s jeho fotbalovym talentem —
15letym chlapcem. Zjistil jsem, Ze v zZivoté nedrzel smetak a pokoj mu uklizi
hospodyné. Propojil jsem nékteré souvislosti a rodiné vysvétlil, jak se véci asi
maji:

,Jak by mohl vas syn uspét ve sportu, kdyz si po sobé nezvedne ani ponozky z
podlahy?“

Myslete na to, Ze zivot plyne v souvislostech. Sportovni vykon nelze oddélit od
toho, kym dité doopravdy je. Tento rozmazleny a ufnukany chlapec nikdy nemohl
ve sportu dlouhodobé uspivat, protoze byl prosté nezraly a nesamostatny. Co z
toho, Ze kope dobre do mice, kdyz si zapomene vzit na zdpas kopacky a chranice.
Hospodyné totiz méla pravé volno...

Snad si jiz |Iépe uvédomujeme, Ze cilem vychovy je pomoci najit ditéti své misto
ve velkém, neprehledném a nékdy chaotickém svété. Sport je jednim z ndstroju,
ktery mlzZe tuto cestu pomoci utvaret.

Trenér vsak neni vSemocny. Prestoze se vyrazné podepiSe na rozvoji sportovni
vykonnosti, je zcela zavisly na “materialu®, ktery prichazi pfripraven nebo
nepfripraven z rodiny. Co ma délat trenér s tim, Ze je dité z rodiny nesamostatné?
Neumi si po sobé zabalit a uklidit...
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Ano, vyuzZije sport jako nastroj a pokud ma dostatek vzdélani a trpélivosti, dité to
nauci. Pomlze mu osvojit ndvyky, které si mélo prinést z domu.

Jinak fe¢eno — dohani urcitou ztratu, coz stoji ¢as a energii. Energii, ktera by
mohla slouzit k néemu tvorivému vyuziva k dohanéni toho, co je nezbytné a
davno Zadouci.

Soutézni sport ma jednu velkou nevyhodu: jednd se o casové omezenou
zalezitost. Nemyslim tim, Ze by déti mély od malicka drilovat jako blazni. Jen chci
podotknout, Ze ztraty ve zdravém vyvoji se postupné nabaluji a prosté se stane,
ze z ditéte profik opravdu nebude. Na tom neni nic Spatného v pfipadé, Ze jsou s
tim vSichni ok. Prosté bude hrat nizsi soutéze. Jen aby to unesly autority. Tatové
a mamy, trenéfi a kluby. Velka (a nékdy nesmysind) ocekavdani prosté zpusobuiji
velkd zklamani. To je jasnd a pfima uméra.

KLUBY, KROUZKY A TAK DALE

Pomalu se blizime k zavére¢nému finisi a vyuzijeme k tomu dalsi zajimavé téma.
Ke spoluti¢asti pozveme trenéry a jejich plsobeni na vase déti. | tak to opét -
protoze to nemuze byt jinak — stdle bude také o vas, rodicich.

Polozim jednoduchou otazku:

Je oddil (kam chodi vase dité) skute¢nym sportovnim klubem, ptihlasenym k
regulérnim soutézim? Patfi tedy do “vysledkového” svéta? Nebo jste se pfrihlasili
do krouzku, coz prinasi také to, Zze tam déti chodi, jak se jim zlibi? Jsou to hobbici?

Hobby pristup — to je takova zvlastni véc, kterou prinasi moderni doba.

Na chvili zavzpominam. Kdyz jsem byl maly, hrdl jsem fotbal. Pokud si spravné
pamatuji, nevynechal jsem jediny vikendovy zapas. Rodina to tak néjak chapala
(respektovala), e je to pro mé duleZité. Ze mam sport rad, a tak sport dostal
prirozené vidy prednost. Pred dovolenou, rodinnou oslavou a vSsemi dalSimi
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akcemi. VSude jsem prisSel pozdé nebo viibec. VSichni se mé pak ptali, jak mi to
Slo. UtéSovali mé, kdyzZ jsem prohral nebo méli radost, kdyz jsem uspél.

Nikomu to nebylo divné a ja jsem za to rad. Maj Zivot mél jasné obrysy, védél
jsem, kam patfrim a délal jsem to, z ceho jsem se tésil.

Narazim tim na myslenku, Ze porevoluéni vyvoj pfinesl fakt, Zze jsou to pravé
rodice, ktefi rozbijeji nutny hierarchicky systém. Narokuji si vice a vice podminek
a vyjimek a nechdpou, Ze tim poslapavaji svét vlastnich déti. Ten, kdo déla sport
rad, pGjde v sobotu radéji hrat zdpas nez si sednout k babicce ke svate¢nimu
stolu. Pokud neni dité manipulovano rodici. Ano, chdpu a neodsuzuji: jsou to
nékdy tézké a slozité volby. Tak jako mnoho dalSich v Zivoté kazdého z nas. Nutné
je vsak pochopeni, Zze délat sport naplno je zasahem do rodinného rezimu.

Ano, rodice ztraceji svoji nezavislost tim, ze si poridi déti. A méli by jednat v
zajmu svého ditéte. To proto, Ze dité je na nich a jejich rozhodnutich zavislé.

CTYRI PILIRE

Na pocatku spoluprace s klubem musi totiz zaznit jasna definice organizace. Jestli
je zajmovym krouzkem nebo opravdovym sportovnim klubem se vsemi
pozadavky a naroky, které se s tim poji.

Kdyz rodic privede své dité, mél by védét, kam ho zapisuje, jaka jsou ocekavani
obou stran a za jakych podminek muze byt dité pfijato ¢i vylouceno.

Tomuto detailu se budu vénovat jesté pozdéji.

Z vySe popsanych Uvah se od rodic¢(i a déti dostavdme ke sportovnim organizacim,
jejich strukture fungovani a nabidce, kterou poskytuji zajemcim o jejich sluzby.
Vzhledem k tomu, Ze se témér vSude plati néjaka forma prispévkd, nelze to nazvat
jinak nez sluzba.

Klub tedy nabizi sluzbu, ktera — aby dobre fungovala — potrebuje stat na jasné
definovanych pilirich.
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Zidle dobte stoji, kdyZ ma v poradku Etyfi nohy. Proto jsem vybral pravé presné
jen Ctyfi témata, ktera bohaté staci k zajisténi kvalitni sluzby. Samozriejmeé v
kontextu dalSich souvislosti, které objasnim.

Prvni noha: filozofie.
Druha noha: hierarchie.
Treti stabilni noha: pravidla a fad.

Ctvrtd opora klubu: personalistika.

Prvnim pilifem je tedy filozofie klubu ¢i organizace.

Budu otevrené uprimny: potkal jsem ve svém bohatém sportovnim Zivoté jen
naprosté minimum klub(, které by umély jasné a srozumitelné definovat a
verejné deklarovat, o co jim jde a jak toho chtéji dosahovat.

Castéjsi je, Ze v navigaci klub( UpIné chybi to misto, na které by se radi ¢asem
svym usilim dostali. A jak to tak byva, kdyz do navigace zadate prazdnou kolonku,
do zadného konkrétniho mista se nedostanete.

Filozofie je tedy néco, co v zakladu urcuje povahu spolecné prace, naznacuje
zplisoby i cile interni spoluprace, hodnotovy systém a zdroje, které klub
vyuziva.

Nemyslim tim ty financni, i kdyz i ty sem patfi. SpiSe jde o zdroje ve smyslu
“obsahu a moznosti“, ze kterych cerpa.

Zalezi nam na mladezi? Chceme vysledky pro dospélé? Vychovdvame nebo
nakupujeme a prodavame? Vzdélavame se uvnitf organizace néjakym
konkrétnim smérem? Je naSe prace zaloZzena na néjakém konkrétnim vzoru,
konceptu, myslence? Nékdy staci védét, Zze rozumime vékovym specifikim a
bereme je jako hlavni nastroj prace se sportovci. Vizi a filozofii mGze byt i diraz
na komplexni rozvoj osobnosti. Treba vedeni ke spolupraci, zvladani Zivotniho
rezimu, stravy, regenerace. Nebo se naopak zcela zamérfujeme na télesnou
stranku ¢i vysledky, nic proti tomu.

Jde jen o to, Ze je to definovano, komunikovano a vsSichni tomu rozumi.
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Ti venku i ti uvnitf. Pamatuiji si, jak jsem pracoval v jednom nejmenovaném klubu.
Nikdy se mnou nikdo nediskutoval o tom, co se od mé pozice ¢eka, ¢eho je pozice
soucasti a k cemu ma nase spolecna snaha vlastné smérovat. Tento bézny pristup
podle mé nedovoluje naplno vyuZivat potencial téch, ktefi v klubech pracuiji.

Chybi oteviend, jasna a srozumitelna komunikace.
Druhym pilitem klubu je hierarchie.

Jasné rozloZeni roli, ukoll a zodpovédnosti v rdmci klubové prace, celku. Kdo,
komu, kdy a jak. Na koho se obratit v pripadé téchto a jinych potizi, otazek,
nejasnosti? Také jasné info pro rodice, kdo je za co zodpovédny, kdo co déla a ma
na starosti.

Je dnes zcela béiné (a asi to tak vZdycky bylo), Ze rodice maji tendenci razné
“obchazet dokola“, aby dosahli svého. A tak radi vynechaji trenéra a jdou rovnou
za feditelem. Nebo nejdou za trenérem a fesi to s asistentem. Pfitom m(ze jit o
zasadni véci. Predem jasné definovana hierarchie a rozdéleni zodpovédnosti
vSem ulohu zjednodusi a pfinasi prehledny zplsob vzajemné komunikace.

A jak uz ode mé vite, komunikace je nastrojem spoluprace...

Z ¢ehoz nam plynule vznika potfeba pravidel a radu, tretiho pilife, ktery
podporuje a udrzuje celkovou stabilitu.

Kdyz vejdete do vytahu, je tam provozni rad. Ve Skolni jidelné visi Skolni rad.
Jsou to sepsana pravidla, ktera rikaji, jak se véci délaji “spravné”, jak to ma byt.

Jednd se o dulezitou “mapu”, kterda pomaha se zakladni orientaci uvnitr klubu.
Tvofri jakési hranice, protoze je predem srozumitelné uréeno “odkud az kam®
KdyZ to vime (a dodrZzujeme), je najednou organizace v podstaté, pres veskeré
jiné potize, na cesté k plynulému fungovani. Kdyz se v mapé vyznate, umite trefit
tam, kam potrebujete. Jen je potfeba o tom mluvit spole¢né a ujasnovat, jaky
obsah nesou konkrétni pojmy.

Ctvrtym, poslednim pilifem, je lidsky potencial.
MuUZeme to nazvat tfeba personalistika.

Podle ¢eho vybirame lidi? Jaka jsou zakladni kritéria pro vybér? Co museji
splnovat? Jak zapadaji do kratkodobych ukoll a dlouhodobych vizi?
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Existuje takové réeni: vidycky je to o lidech. Zde to plati jakbysmet. Vzhledem ke
zodpovédnosti, jakou pozice trenéra obnasi, je vybér lidi do klubové struktury
vyznamnym pocinem. Je az smésné, kdyz se koukneme do hornich pater (tfeba)
fotbalového prostredi, jak vznikaji rdzné trenérské pozice zcela bez rozmyslu a
vlivu dalSich souvislosti. Odcerpdvaji velké financni naklady, pficemz neprinaseji
kyzeny a oCekavany uzitek. Holt byt dobrym manazerem klubu také vyzaduje mit
na to schopnosti. Uspéind hracska kariéra nebo jen hruba sila a bafuriarské
kontakty k dobre odvedené praci nestaci. Pfitom se tam toci takové prachy! Ale
nikomu to nevadi...

JESTE VETSI CiL

Pojdme néco vyzkouset.
Kdyz predchozi kapitolkou trochu zamichdme, mizeme si poloZit opacné otdzky:

e Co se stane, kdyz chybi filozofie?
e (o se stane, kdyzZ neni rozdélena moc a pravomoc?
e Co se stane, kdyz chybi rad a pravidla?

e (o se stane, kdyz nevhodné vybereme lidi?

To jsou otdzky, na které uz si kazdy ve svém pribéhu najde vlastni odpovédi. To, k
cemu mifim, je jeSté mnohem “vétsi téma, vétsi cil“.

V pripadé, ze se klub vyzna ve vlastnich cilech a strukture, stavi si tak pevné
zaklady a na vlastni jistoté vystavénou vyjednavaci pozici smérem k rodi¢iim.

Na scénu pak prichazi veledllezita myslenka.

Klub nevychovava jen cizi déti, ale pokud je pevny v kramflecich (viz. 4 pilite),
musi si troufnout na “do-vychovu rodicti“.

Co to znameng3, aniz by se rodic urazil? Klub a jeho zastupci musi mit dost odvahy
a troufalosti na vedeni (vychovu) rodicl ke vzajemné spolupraci.
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Malé dité je z pocatku zcela nepodstatnou figurkou. Tady jde o ty dospélé, ktefi
prichodem do klubu vlastné prichazeji do “prvni tridy“.

Vychovat si rodi¢e znamena, ze nékdo v klubu s nimi umi komunikovat a aktivné
komunikuje. Vysvétli jim, jak se to i tamto v klubu déla. Definuje, za jakych
podminek muze dité do klubu nastoupit a co se po ditéti bude pozadovat.

Nejprve vsak — co se vyzaduje po rodicich!

ProtoZe jsou to pravé rodice, ktefi vedou déti k novym navykiam a uci je zvladat
prvni pozadavky spojené s nastupem do krouzku ci klubu!

Vsichni museji mit ve vSem jasno. Kdy se bude hrat, kdo to urcuje, jaké prilezitosti
to nabizi, které pozadavky to nese. Jaka jsou ocekavani v urcitych kategoriich a
jak se na nich pracuje. Co je potireba od ditéte a co od rodic(. Jak je to s hernim
radem v pripravkach, Zacich, dorostu. Jak to méni a ovliviuje rad a spolecny Zivot
rodiny, jaké nové naroky vsem vznikaji. Jak ¢asto se budeme schazet, co budeme
probirat a vyhodnocovat, na jaky rozvoj a kdy se zamérujeme.

Desitky informaci, které musi rodi¢ postupné vstrebavat. Jasné dané podminky,
které definuje a vymaha klub, nikoli rodic!

Snad je klub vétsi silou nez jeden ¢i nékolik malo rodi¢d. Nebo se pletu?

My jsme si trosku pfivykli (stejné jako v obchodé), Ze nam porad nékdo Sije
nabidku na miru. Je to dlsledek spolecenského vyvoje. Ale takhle to nefunguje.
Jedna se o rodicovsky omyl! To klub si urcuje, jak to bude délat (vzhledem ke
svym aktudlnim moZnostem) a rodic si musi vybrat, jestli je pravé tohle to spravné
misto pro jeho dité. Jasna vize s jasné definovanymi podminkami.

Rodi¢ by se mohl urazit a zeptat se: mam vibec jako rodi¢ na néco pravo?

PrestoZe jsem nabidl vizi se ¢tyfmi piliti, na zakladé vyse zminénych argument
vznika celistva mozaika, ktera vse vzajemné propojuje. Paty pilit.

Paty pilif, to je vzdjemna komunikace mezi organizaci a rodici, ktefi zde
dobrovolné (a jisté s uréitymi ocekavanimi) privadéji své déti. Neustalé
ujasnovani a oboustranné plynouci zpétna vazba jsou soucdsti, které tvofi
samotné zaklady spoluprace. Utvareji ji, drzi v jasnych mantinelech a ve vysledku
prinaseji skutecny efekt.

44



Rodi¢ mlzZe a predklada navrhy sledujici konkrétni zlepseni v klubu ¢i druzstva.
Ma na to jisté narok. A klub se o jeho zpétnou vazbu oteviené a upfimné zajima.
Doslova ji vyzaduje!

Avsak mimo ramec rodicovského vlivu patfi prekrucovani organizace i
zasahovani do predem vystavénych a fungujicich struktur. Chces nebo nechces.
Rozmary rodicli nejsou na misté, stejné jako nepfrijeti osobni zodpovédnosti za
své déti. Jsem si naprosto jisty, Ze jasné a pevné postoje organizace plisobi na
vétsinu rodicl natolik pritazlivé, Zze radéji daji dité do srozumitelné fungujiciho
prostredi nez nékam, kde neni k mani zadny konkrétni ramec a vypada to vselijak.

A kdyz to tak nebude?

To je na rodicich. At si to rodice pripousti ¢i nikoliv, zodpovédnost za vychovu
vlastnich déti lezi na jejich bedrech. Stejné jako na silnici, kde neznalost a
nevédomost “zakona“ neomlouva, tak také ve vychové dochazi k rozhodnutim a
pochybenim, ktera ponesou nasledky a “ztrzené body“. Proto je téma osobniho
rozvoje dospeélych, kteri se chystaji na roli rodiCe nebo uz ji hraji, vice a vice
aktualni.

Osvéta rodicl, edukace, vedeni k vSimavému a zdravému rodicovstvi, to vse
jsou palcivé potrebné zalezitosti moderniho svéta.

RODINA: ZAKLAD ZDRAVE SPOLECNOSTI?

My starsi jsme se kdysi mozna smali socialistickému sloganu “rodina — zaklad
statu”. Problematika je vSak mnohem slozitéjsi.

Zpusob rodinného souziti, kvalita a troven rodinnych vztaht, vzorl a hodnot je
zakladem celych spolecnosti.

V oblastech, kde je napriklad kriminalita na ultra vysoké uUrovni snadno
dohledate, Ze recidivisté maji “nezdravé rodinné koreny“. V naprosté prevaze.
Nechci se do tohoto tématu poustét Siroce.



Jen musim tém pred nami dat za pravdu:

Rodina, zdrava rodina, zdravé vedeni déti k samostatnosti a kritickému mysleni,
jako predpokladech svobodného i odpovédného rozhodovani, to vse je
prislibem budouci spole¢nosti, ktera je vystavéna na smysluplnych zakladech a
drzi na pevnych pilirich.

V opacném pripadé — staci se rozhlédnout, kolik prezranych, negramotnych,
hodnotové neukotvenych, socidlné nezralych a nesamostatnych déti nyni doba
(rodina) produkuje — nas ¢ekaji nehezka prekvapeni.

Ta souvislost je o to hlubsi, Zze dnesni mladi lidé se o mé, o vas, budou starat, az
budeme stari.

Mame velmi omezeny cas na to, abychom je naucili, jak se to déla...

MYSLENKY, POCITY, ZAVERY

Vse, co jsem zde zminil a sepsal, proslo hlubokou vnitfni cenzurou. Cil je snad
pochopitelny: srozumitelnou formou upozornit na to, Zze déti se rodi v podstaté
vSude stejné, ale méni se prostredi, do kterého prichazi. To prostredi vytvarime
my, dospélé autority. Rodice, prarodice, trenéfi, utitelé, vychovatelé. My, Cesi.

Je jisté k hlubSimu zamysleni, jakou sit vztah( dospéldci tkaji a nakolik pozorné si
vsimaji toho, jak tato sit pusobi na jejich déti. Dité nemUze utéct a vétSinou se
nemUze branit. My velci jsme, jaci jsme. MGzeme byt lepsSi? Poucenéjsi? Zralejsi?
Klidnéjsi? Trpélivéjsi? Dospéli a dospélejsi?

Jestli jsem byl nékde hruby a nékoho se dotkl, vézte, ze jsem “odkojil“ tfi vlastni
déti a tfi dalsi vyZenil. Rodi¢ovstvi mé prohnalo nepfijemnymi turbulencemi a
otrelo se 0 mé mnohdy jako hruby smirkovy papir. Kromé radosti z détského
smichu jsem (stejné jako nékdy vy) také upél, nadaval a proklinal. Nebo byl zly.

Jednoduse receno — staval jsem se za pochodu dospélym rodicem. Musel jsem
se naucit sam sobé odpustit omyly, kterych jsem se z nevédomosti dopoustél.
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Pravé ztéchto dlvodl si preji, aby si nikdo nebral vySe zminéné myslenky
osobné. Jen tak je mozné pootevrit se novému, SirSimu pohledu na roli
moderniho rodice.

Rodicovstvi se zménilo, protoZe se méni spolecnost a svét. Déti se nezménily.
Rodi se malické, zranitelné a zavislé. To je vse.

Na nds dospélych je, jak se k tomu postavime...

DEFINICE USPECHU

Slibil jsem, Ze se podélim o sviij pohled na slovo “Uspéch”. Co to vlastné je?

Myslim si a dnes to tak citim, Ze vyznam toho slova se meéni v Case. Ziskava nové
obrysy a SirSi vyznamy.

Jako mali jsme hrali na prasném hfisti fotbalek. Jisté pro mé bylo uspéchem, kdyz
jsem byl ve vitdzném muZstvu. Uspéchem bylo ale i to, Ze jsem si neroztrhal
kalhoty a prisel do skoly vcas.

Kdyz jsem byl v puberté, velkym Uspéchem bylo, kdyzZ si se mnou vysla holka na
vychazku. Uspéch, to byla moje prvni pivni “opice”: nevyved! jsem nic zlého a
trefil v plném zdravi doma.

Uspéch, to by mohla byt ma prvni profesionalni smlouva a viechny ty nuly, které
jsem kdy vychytal. Uspéch je ale i to, Ze jsem se sportu mohl vénovat naplno a
potkal u toho spoustu zajimavych lidi.

Kdyz jsem pred lety vazné onemocnél, Uspéchem bylo mé vyléceni. A nejvétSim
uspéchem bylo celkové uzdraveni z nemoci, ktera je udajné nevylécitelna.

Uspéch je, Ze umim rano brzy vstat i kdyZ se mi zrovna nechce. Ctu, cvi¢im,
medituji a dokoncuji tuto “knihu”. Tak fikdm vSem svym pisatelskym pokusim.
Vérim, ze jednou tu knihu opravdu napisu. To bude teprve Uspéch!
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Uspéch, to je pro mé pocit, Ze jsem pro nékoho uziteény a ze jsou zde lidé, na
kterych mi zalezi. Uspéch je také védomi, Ze nékomu zéleZi na mé a jsem pro néj
dalezity. S vékem si vice a vice uvédomuiji, jak daleziti jsou pratelé.

Zni to jako lacinouckeé klisé, ale oklikou jsem u vztahU. Zpét tam, kde to zacina.
Vztahem, vzajemnym respektem, spolupraci. Takova je historie, takovi jsme my;,
lidé. Nemusime se tomu branit. Potfebujeme se navzajem. Jsme na sobé zavisli.

Odborna literatura rika:
Investujte 90 % usili do vztahu s vasim ditétem a 10 % do vychovy. To staci.

Ja se tohoto pomeéru drzim uz [éta. Smérem ke svym détem, stejné jako k mym
svéfencim, budoucim brankafskym hvézdickam.

Povazuji za mimoradny uspéch - jeden z nejcennéjSich - Ze jsem k tomuto
pochopeni dosel.

Michal Kosmal

Osobni rozvoj na mirul!
koucink/poradenstvi/konzultace
www.kosmal.cz
michal@kosmal.cz

608 867 869

Dékuji za vas cas a preji vSe dobré...ve vsech vasich vztazich...
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UPOZORNENI:

TATO E-KNIHA JE ZA-DAR-MO.

PRILOZENY QR KOD NABIizZi MOZNOST USKUTECNIT DAR VE VYSI 89.- c.

VYBRANE PROSTREDKY DOBROVOLNE VENUJI NA OBNOVU POVODNEMI ZNICENEHO
ZAZEMi TRADICNIHO FOTBALOVEHO KLUBU FK SLAVIA OPAVA, KTERY JE NA VNEISI
PODPORE ZCELA ZAVISLY A OBNOVU SKOD NEMA JAK ZE SVYCH PROSTREDKU ZVLADNOUT.

DEKUJI ZA VASE ROZHODNUTI UCASTNIT SE NECEHO DULEZITEHO.
QR KOD SE DA SAMOZREJME OPAKOVAT.

VYSE DARU JE ZCELA DOBROVOLNA.

ZAROVEN VAS NIC NENUTi COKOLI PLATIT. VELMI VAM DEKUJI, ZE SDILITE svU) CAS
S MYSLENKAMI, KTERE POVAZUIJI VE SPORTOVNIM SVETE ZA MIMORADNE UZITECNE.

O JEJICH UZITEENOST SE MUZETE DALE PODELIT. POSLETE E-KNIHU PRIPADNE KAZDEMU,
KOMU BY MOHLA SVYM OBSAHEM PROSPET NEBO NABIDNOUT INSPIRACI.
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